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Sabemos hacerlo... y lo hacemos bien

INFORME DE GERENCIA 2008

1. ASPECTOS GENERALES:

El afto 2008, posiblemente pase a la historia del Ecuador y del Mundo, como el aito del
gran cambijo estructural, politico y moral.

. A nivel mundial, la crisis financiera que se inici6 en EE.UU. y se extendi6é a todo el

mundo, como un claro ejemplo de la globalizacién, va a traer consecuencias

imprevisibles y va a obligar a cambiar los esquemas de manejo econémico y politico,

las bolsas de valores han perdido mas del 50% de su valor, los combustibles estan

con precios equivalentes a un 30% de su valor mas alto, alcanzado en el 2008, las

propiedades no valen practicamente nada y se ha desatado un gran pénico, al conocer

que las entidades de mayor prestigio y solvencia, estan quebradas, en unas cifras

dificiles de imaginar, lo que a su vez ha obligado a los gobiernos a auxiliarias con

cantidades exorbitantes Se han detectado operaciones financieras y de presentacion

de balances falsos inimaginables y el concepto del dinero como fruto del trabajo ha
quedado desvirtuado.

La codicia y la inmoralidad han lievado al mundo a una situacion muy compleja, sin
que se vislumbre una luz al final del tinel, por lo que el 2009 sera un afio complicado e
imprevisible.

En el pais estamos estrenando una nueva constitucién, redactada por una asamblea,
aunque el texto final estuvo en manos de unos asesores extranjeros, esta carta
magna, aprobada mayoritariamente en un referendo, busca inspirar todo el
‘ funcionamiento del pais y de sus habitantes en el concepto del “buen vivir", el que se

origina en las épocas anteriores a la conquista y que es un buen deseo pero como
todos estos, practicamente impracticable, por lo que la constitucién, es una larga
recoleccion de objetivos utdpicos, por lo que es muy contradictoria en sus diversos
capitulos y la legislacién que hasta ahora se ha originado de ella, es muy complicada y
en muchos casos viola la propia constitucidn.

Existen temas muy controvertidos y preocupantes, como la eliminacion de la
tercerizacién e intermediacion laborales, la que se puso en efecto a mediados de afio,
por un mandato de la asamblea, los temas de propiedad son conflictivos y
preocupantes, la tenencia de la tierra agricola, elimina el latifundio sin definirlo y limita
la cantidad de tiera que una persona natural o juridica puede tener. La seguridad
alimentaria atenta contra la produccion de alimentos y sin extendemos, se vienen
enormes conflictos sobretodo en el campo y en lo que tiene que yer con la libertad de
expresion y se coarta la creatividad y la libre competencia, con
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La calda del precio del petrbleo, la disminucion de las remesas de los emigrantes y el
excesivo gasto publico, son los principales factores que nos colocan en una situacion
econdmica incierta y peligrosa, si a ello le afiadimos la falta de acceso que tiene el
pais al crédito, al haber atacado a las principales entidades multilaterales y al haber
declarado parte de la deuda del pais como ilegitima e ilegal, negandose a pagaria,
hace que todos los proyectos incluidos en la nueva constitucion se conviertan
irrealizables y por otro lado la reserva monetaria, que ha disminuido a un ritmo de
$500 millones mensuales en los ultimos seis meses, hacen avizorar una crisis muy
grave, con falta de inversidn privada, caida brusca de las exportaciones y un gran
déficit comercial, y de pagos, con lo que en pocos meses podriamos estar afrontando
decisiones trascendentales como, abandonar la dolarizaciéon, alta inflacion y mayor
desempleo y subempleo y si no se da un viraje de 180 grados en la politica
econdémica, laboral y de propiedad, ni con la limitacién de las importaciones podemos
remontar esta crisis, es indispensable disminuir radicalmente el gasto puablico y dar
seguridades para que venga inversion y se genere empleo y divisas. Asi como todo se
ve negro, el crear confianza puede acelerar la entrada de capitales, pues con la crisis
mundial, la gente preferira invertir en su pals.

Una ventaja del nuevo gobierno, es su popularidad y el alto grado de gobemabilidad
que tiene, sin precedentes, un giro en su mensaje puede poner a andar al pals
rapidamente, seguir en el mismo camino de la confrontacién acelerara y aumentara los
efectos de la crisis.

PRINCIPALES CIFRAS DEL 2008

2007 2008 2009
Devaluacion 0% 0% 0%
inflacién Anual 2.87% 3.327% 8.40%
PIB Total (crecim.) 4.3% 2.65% 5.32%
PIB per Capita us$ 2902 3270 3805
Reserva Monetaria us$mill 2023 3521 4473
Exportaciones us$mill. 12478 13852 18510
Importaciones us$mill. 12049 13565 18685
Salario basico/mes us$ 253 302 324
2- ASPECTOS GENERALES DE LA EMPRESA:

En el aflo 2008 los precios de las materias primas subieron enormemente y resulté

muy dificil ajustar ecios de los productos terminados, preésentandose un desfase
en el ajuste. De t maneras y por una gran venta extema se logré gen’erar_"u’n;d A

utilidad aceptable. E e
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Le empresa mantiene el sistema de calidad bajo la norma 1SO 9000-2000, por otro
lado se avanzé mucho en la implementacion de las Buenas Practicas de Manufactura
(BPM) y se esta desarroliando el HACCP, asimismo formamos parte del BASC, en un
esfuerzo por aseguramos de que no estamos expuestos a problemas de droga o
lavado de dinero.

Durante el 2008 se mantuvo el proceso de INNOVACION CONTINUA, DAT el cual
conjuntamente con el proceso de mejoramiento continuo contribuyé a nuevos
desarrollos y patentes que permitiran vislumbrar el futuro con mayor optimismo. .

Se han hecho importantes inversiones en plantas de alta tecnologia, las que estan

operativas desde el segundo semestre del 2003, y se instalaron nuevos e importantes

: equipos hacia finales del 2008, con lo cual tenemos una de las plantas mas

. avanzadas de Latinoamérica totalmente automatizada y con gran capacidad para
producir lo que actualmente vendemos y nuevos productos de alto valor agregado.

Las ventas al exterior siguen incrementandose y la acogida del aceite SIOMA®,
especialmente en Europa es muy alentador.

Los objetivos para el 2009 son seguir creciendo en el mercado interno, reducir costos
de operacion, si el gobiemo no nos introduce nuevos costos absurdos e irracionales y
penetrar en el mercado externo con productos especiales que signifiquen por lo menos
15% del volumen total de ventas de la empresa y seguir mejorando en temas
administrativos y de mercadeo.

El esquema DAT esta en pleno desarrolio e implementacién, con lo que seguramente
ganaremos mucho mercado y obtendremos mejoras en los indices de productividad.

En el 2008 se firmé un nuevo contrato colectivo con que ampara a todo el personal y
que esperamos se cumpla por las partes para seguir manteniendo armonia y un buen
manejo de la empresa.

. 3- ASPECTOS SOCIETARIOS Y FINANCIEROS:

Estan en poder de los sefiores accionistas, los estados financieros y de resuitados del
2008, asfi como los informes de los auditores externos y del comisario,

De los estados e informes se destacan los siguientes rubros:

Activos y Patrimonio: Al cierre del ejercicio los activos totales sumaban $ 48.665.875
y un patrimonio de $ 14.756.031, el indice de liquidez se ubico en 1.29/1, lo que indica
que mantenemos una posicion sélida, ain con las inversiones realizadas y con la
disminucion de capital realizada, con lo que el capital social queda en $ 4.000.000

Estado de Resultados: La utilidad del ejercicio fue dz‘:;g‘&ms‘y
participacion de trabajadores y el impuesto a la renta fue de $ 5.295.960 |-
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Las utilidades netas a libre disposicién de los accionistas son de $ 5.921.196 y se
recomienda a la junta se disponga un dividendo de $ 3.000.000.

4- TEMA DE PROPIEDAD INTELECTUAL:

La empresa, trabaja bajo estrictos principios de cumplimiento al tema de derechos de
propiedad y propiedad intelectual, como portadores de nuestras propias marcas y
patentes que son de parte de nuestro activo y propendemos no solo por el
cumplimiento propio sino el de todos los empresarios del pais.

En el tema de Sistemas de Informacién y computo, somos muy celosos en mantener
todos nuestros aparatos y el software de ellos, debidamente registrados y con los

. derechos al dia, esa politica es permanentemente seguida y difundida a todos
nuestros colaboradores.

Aprovecho para agradecer a ustedes por el apoyo y la confianza recibida, al igual que
a la administracion y trabajadores de la empresa.

Marzo, 2009
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