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INFORME DE GERENCIA 2006

1- ASPECTOS GENERALES

" El afio 2006, se desenvolvid, entre un total desgobiemo y la expectativa del
nuevo gobiemo, ya que en e! dltimo trimestre se llevaron a cabo elecciones de
Congreso y Presidente. Entre los principales eventos se present6 la expulsion
de la compaiia Occidental, la que aportaba con una produccion de 100.000
barriies diarios, era largamente el mayor contribuyente en impuestos y
desarroliaba una obra social ejemplar en su zona de influencia, sin embargo y
por razones aparentemente contractuales de tipo forrnal, que no causaron
ningan dafo al estado, se le expuls6 y ahora debemos afrontar un juicio de
arbitraje muy oneroso y una vez mas dejamos el nombre del pais, como
receptor de inversién en una posicidn muy endeble por decir lo menos.

Por otra parte se emiti6 una nueva ley de hidrocarburos que cambiaba las
reglas de juego a los participantes en la actividad privada de esa area, justo el
objetivo, pero pésimo el procedimiento, pues se podia haber negociado primero
y si no se lograba fo que el pais buscaba, ahi si cabria la reforma.

Para darie un toque maestro a los desaciertos, mieniras que Peri y Colombia
concluian sus negociaciones de TLC con USA, en los dias previos al cierre se
tomé la decisibn de no seguir adelante por parte nuestra, con lo cual y sin
. razonamientos de fondo, sino politicos, nos quedamos sin ese tratado con
nuestro mayor socio comercial y el unico con el que tenemos una balanza
comercial positiva, cerrando la oportunidad de atraer inversiones, por el
mercado ampliado y limitando nuestra capacidad exportadora, al punto que a
fines del afio, pasamos aprietos para lograr la extension del ATPDEA,
mecanismo que fue extendido por seis meses a partir del 1°. de Enero de este
afio y ahora estamos pidiendo una nueva proroga por un periodo mas largo,
pero al fin y al cabo temporal, por o que las inversiones en sectores como la
pesca, las flores, las fruta y verduras, estan desplazandose a los paises
vecinos que si van a contar con un TLC.

Realmente cuesta trabajo entender esas actitudes, cuyos resultados no le dan
nada bueno al pais, digan lo que digan y le aislan de ese mundo globalizado,
donde los paises pequefios, somos los que mas tenemos para ganar.

A finales del aiio, se realizaron elecciones presidenciales en dos vueltas y gané
la elecciéon con amplia mayoria el Economista Rafael Correa, quien el 15 de
Enero se posesiond, y hasta ahora su labor se ha centrado, en hablar del
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cambio a través de una Asamblea Constituyente, para lo cual se ha convocado
a un referéndum para el 15 de Abril, por otra parte ha aumentado el nivel del
gasto publico mediante aumentos de subsidios, entre ellos el “bono solidario”,
el que se ha duplicado para mas de un milidn doscientas mil personas,
especialmente mujeres que viven en la indigencia.

Pero ademas de este afdn de cambio, hay un aito nivel de confrontacion, por
parte del sefior Presidente, con casi todos los sectores del pais, con
V empresarios, prensa hablada y escrita, partidos politicos, personajes de la
&, politica y con la mayoria del congreso, contraria al Presidente, la que ha sido
destituida, para integrar un congreso con suplentes afines al gobierno, todo
esto atropellando los mas elementales preceptos constitucionales y legales y
llegando a decirse que quienes no estan con el gobiermno, no estan con el pais.

Los augurios no son buenos, hay mucha confrontacién y desconfianza y la
vinculacién con el presidente Chavez y con el presidente Irani, quienes
concurrieron a la posesion del primer mandatario, como invitados, preocupa por
lo que ellos representan, sobre todo en lo que toca a libertad, orden y
democracia, de lo que no son dignos representantes.

Confiamos que un mandatario joven, con liderazgo y una gran preparacion
académica, aproveche esas virtudes para impulsar un verdadero cambio, muy
necesario para el pais, pero que mantenga en alto los principios de libertad,
frabajo, institucionalidad, desarrollo y respeto a los derechos humanos de todos
los ecuatarianos.

L PRINCIPALES CIFRAS DEL 2006 J
2005 2006 2007
Devaluacién 0% 0% 0%
Inflacién Anual 1.97% 4.36% 2.87%
PIB Total (crecim.) 5.4% 3.6% 4.3%
PIB per Capita us$ 2400 2502 2902
Reserva Monetaria us$mill 1437 1983 2023
Exportaciones us$mill. 7601 8869 12478
Importaciones us$mill. 7272 8899 12049
Salario basico/mes us$ 224 238 253
2
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2- ASPECTOS GENERALES DE LA EMPRESA

En el afio 2006 los precios de los productos se mantuvieron estables sin
embargo los precios de las materias primas subieron significativamente y
sobretodo en los primeros dos meses del 2007, sin embargo el sector mantiene
precios en una evidente competencia, que de seguir asi puede comprometer el
negocio.

, Le empresa mantiene ef sistema de calidad bajo la norma {SO 9000-2000, por
L otro lado se avanz6 mucho en la implementacion de las Buenas Practicas de
Manufactura (BPM) y se esta desarrollando el HACCP, asimismo formamos
parte del BASC, en un esfuerzo por asegurarnos de que no estamos expuestos
a problemas de droga o lavado de dinero.

Durante el 2006 se mantuvo el proceso de INNOVACION CONTINUA, el cual
conjuntamente con el proceso de mejoramiento continuo contribuyé a nuevos
desarrolios y patentes que permitiran vislumbrar el futuro con mayor optimismo.

Se han hecho importantes inversiones en plantas de alta tecnologia, las que
estan operativas desde el segundo semestre del 2003, y se instalaron nuevos e
importantes equipos hacia mediados del 2005, con lo cual tenemos una de las
plantas mas avanzadas de Latinoamérica totaimente automatizada y con gran
capacidad para producir lo que actuaimente vendemos y nuevos productos de
alto valor agregado. Se est4 pensando ya en la inversion en ampliaciones en
las secciones de desodorizacién y fraccionamiento, que deberan concretarse
en el 2007.

Las ventas al exterior siguen incrementéndose y la acogida del aceite SIOMA®,
" especialmente en Europa es muy alentador.

Los objetivos para el 2007 son seguir creciendo en el mercado intemo, reducir
costos de operacion, si el gobiemo no nos introduce nuevos costos absurdos e
irracionales y penetrar en el mercado extemo con productos especiales que
signifiquen por lo menos 15% del volumen total de ventas de la empresa y
seguir mejorando en temas administrativos y de mercadeo.

El esquema DAT estd en pleno desamoiio e implementacion, con lo que
seguramente ganaremos mucho mercado y potencial izaremos Ila
productividad, quizés en 2007 no se vean los resultados en todo su potencial,
pero pasado este afio no cabe duda de que los resultados se veran, por lo cual
las ampliaciones son indispensables.

En el 2006 se fimd un nuevo contrato colective con los trabajadores de la
empresa en un muy buen ambiente de camaraderia y colaboracion.
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3- ASPECTOS SOCIETARIOS Y FINANCIEROS

Estdn en poder de los sefiores accionistas, los estados financieros y de
resultados del 2006, asi como los informes de los auditores extemos y del
comisario,

De los estados e informes se destacan los siguientes rubros:

Activos y Patrimonio: Al cierre del ejercicio los activos totales sumaban $
40.652.824 y un patrimonio de $ 17.929.898, el indice de liquidez se ubico en
1.58/1, lo que indica que mantenemos una posicion sélida, ain con las
inversiones realizadas.

Estado de Resultados: La utilidad neta fue de $ 4.050.207 y luego de la
participacion de trabajadores y el impuesto a la renta fue de $ 2.555.340

Las utilidades netas a libre disposicion de los accionistas son de $
3.445.173.00 y se recomienda a la junta se disponga un dividendo de $
2.600.000.

3- TEMA DE PROPIEDAD INTELECTUAL

La empresa, trabaja bajo estrictos principios de cumplimiento al tema de
derechos de propiedad y propiedad intelectual, como portadores de nuestras
propias marcas y patentes que son de parte de nuestro activo y propendemos
no solo por el cumplimiento propio sino el de todos los empresarios del pais.

En el tema de Sistemas de Informacion y computo, somos muy celosos en
mantener todos nuestros aparatos y el software de ellos, debidamente
registrados y con los derechos al dia, esa politica es permanentemente seguida
y difundida a todos nuestros colaboradores.

Esperamos que el pais con la conduccién de un presidente con capacidad y
liderazgo, y con un enorme apoyo popular, tome un verdadero rumbo de
desarrollo, seguridad, empleo, disminucion de la pobreza, mejora de la
educacion y atenciéon médica universal, y que esa coyuntura no se mal utilice,
tomando rumbos extrafios, ya probados en otros paises y que han sido un total
fracaso.

Aprovecho para agradecer a ustedes por el apoyo y la confianza recibida, al

Gerente General
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