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Quito, abril de 2018

INFORME DE GERENCIA 2018

El afio 2018 tuvo sus complicaciones para los empresarios
ecuatorianos, recordemos que desde el ano 2016 el Ecuador viene
arrastrando una crisis econémica y politica que no han sido para
nada faciles de superar.,

Empezamos un 2018 con crisis tal como nos dejé el afio 2017, crisis
que si bien es cierto se ha logrado de alguna manera suavizar a través
de decisiones paliativas, aun queda mucho por hacer en temas como
el Cddigo de Trabajo en lo relacionado a las modalidades de
contratacion, el tamafio del Estado y la corrupcién.

Recordando un poco los principales acontecimientos econdémicos y
politicos que nos dejé el afio 2018 y, que ciertamente también
marcan el ritmo de la actividad Empresarial. El afio 2018 cerramos
con un déficit fiscal de US$3.332 millones esto es el 3,1% del PIB,
cifra que segin el Gobierno a través del Ministro Martinez menciona
ser 42,9% menos que el afio 2017 (US$5.838 millones).

En enero de 2018 se da el cese definitivo de las funciones del ex
vicepresidente Jorge Glas Espinel acusado de asociacién ilicita y
también investigado por varios casos de corrupcion. En el mismo
mes de enero inicia la campafia para el referéndum y consulta
popular que se darfa en febrero y dentro de la campafna el Ex
Presidente de la Republica regresa a Ecuador para apoyar el NO.

Lenin Moreno, Presidente de la Republica, designa como
Vicepresidente a la Sefiora Alejandra Vicufia que estaba ya fungiendo
en el cargo como encargada. La sefiora Vicufia durarfa hasta el mes
de diciembre, luego de que renunciara acusada de cobrar diezmos
mientras fue asambleista.

En el mes de marzo se confirma el secuestro y posterior ejecucion
(abril) de 3 periodistas de El Comercio.

En febrero como hecho importante vemos que el Sl triunfa en las 7
~ ) preguntas de referéndum y consulta popular dando un revés
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importante a las proyecciones politicas del ya Ex presidente de la
Repiiblica Rafael Correa. En este mismo mes se designa al CPCCS (T)
comandado por el senor Julio Cesar Trujillo, su principal tarea fue
refrendar o reevaluar a las principales autoridades de control en el
Pais.

En el mes de abril, luego de un juicio politico se destituye al Fiscal
Baca Mancheno, juicio que se da luego de un enfrentamiento entre él
y el entonces Presidente de la Asamblea Nacional que también es
destituido como tal, quedando como asambleista. Este
enfrentamiento se da por los audios y conversaciones para favorecer
politicamente al entorno de Alianza Pafs.

En el mes de mayo el Gobierno oficializa cambios en el Gabinete y
uno de los principales cambios, visto por el sector empresarial con
buenos ojos, es la inclusion como Ministro de Economia y Finanzas al
Economista Richard Martinez.

En el mes de junio, tuvimos un hecho importante y es la firma del
acuerdo econdmico con la Unién Europea, acuerdo que se pacté en el
ano 2017 pero entra en plena vigencia en este mes del 2108. Para el
Ecuador este hecho marca el inicio de algunos procesos de
negociacion que estaban aletargados en el tiempo por temas
netamente ideolégicos con el gobierno anterior.

En el mes de Julio la Corte Suprema de Justicia dicta prision
preventiva para el Ex Presidente de la Republica Rafael Correa, que
es investigado en un caso de secuestro “caso Balda”.

Entre los meses de agosto y septiembre del afio 2018 el éxodo
venezolano se incrementa. La Presidencia de la Republica manifiesta
el apoyo a los hermanos venezolanos, pero pide a sus autoridades
frenar y pedir documentacién, por lo que en el puente de Rumichaca
se abarrota de personas queriendo cruzar la frontera y en Ecuador se
anuncia medidas para controlar este flujo migratorio, medidas que
suponen un gasto adicional no presupuestado para el Gobierno.
Mientras tanto, desde el Gobierno de Venezuela minimizan el hecho e
indican que son imagenes montadas para desprestigiar a Nicolas
Maduro. Ecuador rompe relaciones con Venezuela por comentarios

. fuera de lugar del mandatario venezolano.
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En el mes de diciembre como el hecho mas importante en la politica
ecuatoriana se da la renuncia de Maria Alejandra Vicufia a la
Vicepresidencia de la Republica y ademas la Interpol rechaza la
difusién roja contra el Ex presidente Rafael Correa.

A parte de los hechos descritos en este documento, tenemos que en el
2018 se dan un sinnimero de denuncias de corrupcién del gobierno
de Rafael Correa, entre los casos mas sonados estan el 30 §, el caso
Balda, la Refinerfa de Esmeraldas, Refineria del Pacifico, la Central
Mandariacu, Yachay, y como no recordar el famoso caso Odebrech;
entre otros, que han limitado la economia del pais, sumiéndola en
una crisis, de la cual la empresa privada no es ajena y podriamos
decir, que éste hecho ha sido el que mas ha afectado, porque al no
haber circulante se siente una marcada y profunda recesion.

El afio 2018, también marcé un hito importante entre la relacién
Gobierno y Empresa Privada, en donde se han limado asperezas y
distanciamientos que por la ideologia socialista del Gobierno anterior
eran casi irreconciliables. También es muy cierto, que deseariamos y
por su puesto auguramos, que se tomen decisiones mas firmes en el
campo econdmico y laboral que flexibilicen la inversion empresarial,
para lograr ese crecimiento en la empresa privada que por supuesto
es directamente proporcional al crecimiento del Estado Ecuatoriano.

Con fecha 28 de agosto de 2018, se publicé la Ley Organica para el
Fomento Productivo, Atraccion de Inversiones, Generacion de
Empleo, y Estabilidad y Equilibrio Fiscal. Que incluye entre otros los
siguientes aspectos:

- Exoneracion a los dividendos y utilidades distribuidos a favor
de otras sociedades nacionales y extranjeras o de personas
naturales NO residentes en el Ecuador.

- Se elimina la figura del anticipo de impuesto a la renta como
impuesto minimo y el exceso es recuperable.

- Exoneracion del Impuesto a la Salida de Divisas e Impuesto a la
Renta por reinversion de utilidades en la adquisicion de nuevos

.7 activos productivos.
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Remisién del 100% de intereses, multas y recargos derivados
del saldo de las obligaciones tributarias administradas por el

Servicio de Rentas Internas.

El Ecuador cierra el ano 2018 con los

siguientes datos

Macroeconomicos:
2018 017 2016 2015 2014 013 012 01
DEVALUACION 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
INFLACION ANUAL 0.27% 0,20% 1,12% 338% 3,67%| 2,30% 4,16% 541%
CRECIMIENTO DEL P8 145 4% 0% 340% 0% 490 482% 3,70%
RESERVA MONETARIA INTERKACIONAL mil § 2382205 2451075 372170 |% 3.02600(5 5863,00(5 4051105 407530|S 3.511,00
EXPORTACIONES TOTALES USD mill §21606,00 51912240 | $13.778.40 | $ 17.028,87 [ § 24.064.24 | § 20.752,30 | § 23852,00 | § 22322,00
IMPORTACIONES TOTALES USD mill $22.121,00 | § 19.031,64 | $ 12576,60 | $ 19.043,81 | § 24.16247 | § 2181230 | § 25.196,00 | § 24.286,00

Fuente: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR.

En lo que respecta al mundo su economia y los principales
acontecimientos en el 2018 podriamos destacar:
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La reunién de Donald Trump con King Jong Un, en el inicio de
las conversaciones con el fin de lograr la desnuclearizacion de
Korea del Norte, y poner fin a las tensas relaciones de la
peninsula, los Estados Unidos y sus aliados.

El fin de la era Castro en Cuba, aunque su sucesor sale de las
filas del Castrismo y no se prevé un cambio radical en su
politica econémica, en todo caso el mundo lo ve con buenos
0jos.

Estados Unidos se retira del convenio con Irdn. El presidente
de los Estados Unidos se retira de este acuerdo porque lo
considera laxo y no justo para los Estados Unidos, desde
Washington se imponte nuevas sanciones para Iran que
incluyen medidas puntuales con la venta del petréleo y
medidas contra su sector financiero.

Estados Unidos instala e inaugura una embajada en Jerusalén, y

' las tensiones continuan.
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- En Venezuela se generan polémicos comicios electorales en
donde sale ganador Nicolas Maduro y se inician protestas
generalizadas en este pais.

- En Italia, el ganador de las elecciones es el populista Giusepee
Conte.

En Espana Mariano Rajoy es destituido y el socialista Pedro
Sdnchez asume el poder.

- El izquierdista Andrés Manuel Lopez Obrador gana las
elecciones y se posiciona como presidente de México.
En Brasil el derechista Jair Bolsonaro se posiciona como
Presidente de Brasil.

ASPECTOS DE LA EMPRESA:

Para la Compaiiia, el afio 2018 fue un afio de mucho esfuerzo que
permitic un crecimiento importante en produccion y ventas
originado principalmente por la puesta en funcionamiento de la
nueva planta de Desodorizacidon, lo que, junto al trabajo continuo del
equipo de comercializacion, permitié un incremento en ventas de
aproximadamente US$2 millones mensuales a partir de junio del
2018, lo que represento un incremento del 10.19% de ingresos frente
al afio 2017.

El incremento en ventas significé una mejorfa notable en el margen
de la compafiia que también fue impactado, de forma positiva, por la
disminucion gradual del costo de la Materia Prima a partir del
segundo semestre del afio.

Adicional a estas circunstancias, la Compafifa ha venido
desarrollando una campafia fuerte y sostenida de control y
disminucién de gastos, lo que se evidencia en el decrecimiento de
costos mejorando su rentabilidad, lo que permitié que el flujo
operacional generado por la Compaiifa al 31 de diciembre del 2018
sea de US$3,145 mil (US$2,641 mil mas que el afio 2017).

Sin embargo de los resultados alcanzados en incremento en ventas y
~ disminucién de costos y gastos, al cierre del ano 2018, la compaiiia
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presenta una pérdida de US$2,473 mil, debido a que la
Administracién, con autorizacién de los Accionistas, decidi6 acogerse
al proceso de Amnistia Tributaria aprobado por el Gobierno,
mediante el cual se beneficiaba de la remisién del 100% de los
intereses, multas y recargos generados principalmente en los
procesos de determinacién de Impuesto a la Renta emitidos por el
Servicio de Rentas Internas. Esta decisién, aunque muy dificil y de
gran impacto en la liquidez de la Compaiiia, fue tomada considerando
la posicién injusta de los jueces de las Cortes en las que se estaban
tratando los diferentes casos, quienes a pesar de toda la evidencia
presentada que desvirtuaba las presunciones de la Administracion
Tributaria, fallaban a favor del SRI en los procesos, causandole a la
Compafnifa graves perjuicios. El valor que Danec cancelé por temas
relacionados con la amnistia ascendi6 a US$9,873 mil, los cuales
fueron registrados como resultados del afio previa autorizacién de
los Accionistas.

Aspectos Financieros:

Estan en poder de los sefiores accionistas, los estados financieros y de
resultados del 2018, asi como los informes de los auditores externos y del
comisario.

De los estados e informes se destacan los siguientes rubros:

Activos y Patrimonio: Al cierre del ejercicio se cerrd con un patrimonio
de $ 144.147 miles

Resultados:

Utilidad antes de participacion a trabajadores e impuesto a la renta:
$ 11.149 miles

15% trabajadores: S 191 miles
Impuesto Renta: § 3.745 miles

Al finalizar el 2018, Danec inici6 la negociacion del vigésimo primer
contrato colectivo con sus trabajadores, logrando mantener las
condiciones con las que veniamos trabajando evitando de esta
f ) manera cualquier impacto sustancial en el gasto de la Compafiia.



Sebernos hacado.y b hovemcs ben

anec =

PROPIEDAD INTELECTUAL:

En cuanto a la propiedad intelectual, la empresa trabaja bajo estrictos
principios de cumplimiento al tema de derechos de propiedad
intelectual y patentes.

La empresa es socialmente responsable con el ambiente, obteniendo
como resultado la CERTIFICACION RSPO. Adicionalmente apoyamos
las iniciativas sobre reciclaje, manejo de residuos peligrosos y buen
uso de los bienes de la naturaleza y nos empoderamos de mantener y
lograr un ambiente seguro y sano para con nuestros empleados,
vecinos, y en general con el medio ambiente que nos rodea.

Por dltimo, agradezco a todo el personal de la empresa por el apoyo,
dedicacion y esfuerzo realizado durante el afio. Esperamos que con
una buena estrategia y arduo trabajo logremos que el ano 2019 no
impacte nuestra economia, y nos enfocaremos en lograr las metas
propuestas con el apoyo de todos los que somos parte de la empresa.

Agradezco el apoyo y confianza recibida del equipo Directivo
Gerencial al igual que al personal administrativo y trabajadores en
general de la empresa.
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