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MARZO DE 2014

INFORME DE GERENCIA 2013

El afo 2013, se inicid en Ecuador con un gran triunfo electoral del
Presidente Correa, quien fue reelegido por 4 ainos mds, en una victoria
aplastante, que incluyd a los Asambleistas del partido de gobierno quienes
coparon mds de dos terceras partes de los curules. Con tan sonado friunfo,
era de esperarse que tuviésemos un magnifico ano en cuanto a desarrollo,
apertura e inversion local y extranjera, sin embargo, el gobiermo acrecentd

- su control en tfodas las actividades, y aunque se hicieron obras de
infraestructura, no en la medida de las realizadas en los anos anteriores,
realmente quienes producimos en el pais, comenzamos a vivir lo que
significa un gobierno, poco amigo del emprendimiento privado, regulador
en extremo y sancionador implacable, con multas que exceden
ampliamente la realidad econdmica del pais y convirtiendo faltas como la
no dfiliacion de los trabajadores al Seguro Social, en delitos que pueden
llevar a la cdrcel a los infractores.

Mientras que el mundo seguia recuperdndose lentamente de la gran crisis
financiera de la década pasada, y se aumentd la inversion extranjera en
los paises de nuestra subregidn, las condiciones que brinda el pais para la
inversion privada se mantuvieron muy poco aifractivas y a pesar de los
enunciados de la adopcion del cambio de la matriz productiva, para
estimular la inversion privada, los hechos revelan una readlidad muy
diferente y la matriz productiva, salvo los mega proyectos como la nueva
refineria, la siderUrgica y la petroguimica, son proyectos destinados a la
inversidn de grandes conglomerados estatales, al considerarse sectores
estratégicos.
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Para nuestra actividad caracterizada por 40 anos de constante
crecimiento, reinversion, diversificacion e innovacion, el ano 2013 se
constituyd en uno donde las iniciativas se frustraron y se tuvo que dedicar
mucho tiempo y esfuerzo q, tratar de encontrar caminos para crecer, con
poco O ningun resultado y en mantener una actitud defensiva ante
muchas medidas que se tomaron por parte del gobierno.

A continuacidn presentaremos los principales factores que ocuparon gran
parte de nuestra atencion y requirieron un gran esfuerzo para atender.

1- Biodiesel: Segun decreto # 1303 de Septiembre de 2012, se cred la
obligatoriedad de incorporar hasta un 5% de biodiesel, en base al
aceite de palma, en el diesel que se utiliza en el pais, y con el dnimo
de aumentar la frontera agricola de la palma. Sin embargo el
decreto publicado no se aplicd, a pesar de no ser derogado, y
cuando nosotros en coordinacion con varios ministerios presentamos
proyectos de alto alcance en el drea agricola con 10.000 hectdreas,
que incluian cultivos de pequefios colonos en 5000 has. y en el drea
industrial con un proyecto para una planta de 100.000 toneladas
anuales de biodiesel, este no merecidé la atencidn de autoridad
alguna, todo el esfuerzo quedd en nada ante el abandono del
proyecto por parte del estado.

2- Plano para determinar las dreas aptas para la siembra de palma
aceitera: Mediante acuerdo interministerial # 389 de 13 de
septiembre de 2013 se publicé un mapa de las zonas adecuadas
para la siembra de la palma en el pais, donde por oscuras razones,
se elimind todo el noroccidente, Esmeraldas y todo el Oriente, @
pesar de que son las zonas mds aptas y adecuadas del pais, con la
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mayor productividad, infroduciendo nuevos conceptos aparte de los
tradicionales de respetar las dreas de reserva forestal y las de
patrimonio forestal, para excluir también el bosque nativo y presentar
al oriente como zona de excesivas lluvias cuando presenta la mejor
distribucién de precipitacion y luminosidad del pais.

Ha sido necesario un gran esfuerzo para buscar que dicho acuerdo
se derogue y se amplie la zona en funcidén de lo mejor para el
cultivo, sin éxito hasta ahora.

3- Pérdida de ATPDEA: Aunque no afecta a los productos que
exportamos a los EE.UU., se dejé terminar el ATPDEA, sin realmente
buscar otras alternativas, con lo cudl el efecto de reduccidn de
exportaciones al principal socio comercial y en general, se empieza
a manifestar, mientras que los paises vecinos, que suscribieron un TLC
con los norteamericanos, tienen importantes ventajas sobre nosotros.
Estamos tratando de encontrar ofros caminos, en el sector privado,
pero sin lograrlo hasta el momento.

4- Transgénicos: Precisamente la Superintendencia de Control de Poder
de Mercado (SCPM) debutd mediante la disposicidon de que todos
los productos alimenticios, que tengan entre sus ingredientes,
productos que fueron genéticamente modificados, deberian en
base a una disposiciéon legal que consta en la ley de defensa del
consumidor, colocar en sus etiquetas la leyenda “transgénicos”,
particular que no le corresponde reglamentar a esta entidad, sino al
INEN y al Instituto de Salud, lo que motivdé que estas dos Ultimas
emitieran un nuevo acuerdo sobre etiguetado, recientemente
aprobado vy vigente desde Mayo del 2014, donde entre otros temas
se frata lo de los fransgénicos, pero ademds se crea un umbral para
a partir de ahi declarar al producto como tal.
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Sin embargo, la SCPM, haciendo caso omiso de esta regulacion y en
conocimiento de que ningun producto nacional o importado tiene
esa leyenda, inicid una investigacion a unas 10 empresas, entre las
gue hemos sido escogidos, y actualmente estamos presentando los

descargos ante una acusacién que no tiene prueba alguna de que
nuestros productos sean transgénicos y el mecanismo de CESE que
se aplica nos obliga a hacer una confesidon de haber cometido un
error, sin haberlo hecho. Nuestros competidores 1o han hecho y no
nos queda otra alternativa.

Ley de Comunicaciéon: Se trata de una legislacidn muy dura y
restrictiva a la libre opinidén, pero ademds reguldé la publicidad y
etiguetas de los alimentos y cred la necesidad de solicitar
autorizacidén previa al Ministerio de Salud, para cualquier pieza
publicitaria que se quiera lanzar, lo cual genera tiempo perdido y la
posibilidad de que las campanas se conozcan por parte de terceros
antes de salir al aire.

Resoluciéon # 116 del Comité de Comercio Exterior, COMEX, de 3 de
diciembre de 2013 que crea barreras técnicas a la importacién de
ciertos bienes de consumo: Como consecuencia de ias limitaciones
a la inversidn y a las exportaciones, se ha generado un importante
déficit en la balanza comercial, el que se pretende corregir, no
mediante estimulos a la exportacién sino limitando importaciones,
bajo argumentos de barreras técnicas, este acuerdo que entré en
vigencia el mismo dia en que fue expedido, simplemente
desconocid lo que es el flujo normal de productos en el sector
empresarial, y todo lo que estaba en camino fue detenido vy
solamente se permitid su internacién, mediante un acuerdo previo
con el estado, donde el importador aceptaba producir localmente
el producto en cuestion, aceptaba una rebaja en el volumen que
importaria de ahi en adelante y solo asi podia retirar e internar sus
productos. Esta medida hizo dano a muchas empresas del pais, y
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evidencié la poca consideracidén que se le otorga al sector
empresarial.

Por otro lado, esto puede acarrear medidas de reciprocidad por
parte de otros paises que se sientan afectados, con lo cual se podria
generar no solamente una reduccidén de importaciones sino ademds
una reduccidén de exportaciones, con lo cual la medida tendria un
doble efecto negativo para el pais y para las empresas.

7- Modelo de sustitucidon de importaciones: Como consecuencia de
estas medidas, se ha declarado que reaimente el cambio de la
matriz productiva es la implantacion de un modelo de sustitucion de
importaciones, fracasado ya en los anos 70 del siglo pasado, pero
aun mds, refido con cualquier tipo de acuerdo de comercio con
otros paises o con el que se piensa firmar con la UE, porque mientras
le pedimos a nuestros empresarios que sustituyan importaciones y les
ofrecemos estimulos para ello, un acuerdo con la UE, deja por fuera
de cualquier proteccidn arancelaria a los productos que se
pretende producir locaimente, i.e. cosméticos, productos de aseo,
etc.

8- Para terminar, hace pocos dias se realizd en el pais una eleccion
popular de las autoridades seccionales, alcaldes, concejos,
prefectos y juntas parroquiales, con resultados sorprendentes,
sobretodo porque en las 10 ciudades mds importantes del pais,
triunfaron candidatos que no pertenecen al partido de gobierno, lo
cual deberia llamar a la reflexidn al mismo y buscar nuevos rumbos,
menos controladores, reguladores y sancionadores.

No se ftrata de sonar negativos, pero 2013 ha sido un ano
extremadamente dificil y frustrante, lo cual no debe ser dbice para
segquir adelante, como siempre y buscar mantenernos en nuestra
participacion activa dentro de Ila sociedad para readlizar
emprendimientos que redunden en bienestar para la gente y que
contribuyen al desarrollo productivo del pais.
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Principales indicadores econémicos

2011 2012|2013

Inflacién Anual 3.33% - 5.14% 2.70%
PIB Total (crecim.) - 3.58% 6.50% 4.50%
PIB per Cdpita
us$ ) 4082 4,578 4,939
PIB ;
usSmiill. ' 23,44
24,983 25,345 6
24,95
‘Exportaciones usSmill 17,490 22,345 8
125,97
Importaciones usSmill 19,468 23,010 -9
Salario Nominal/mes 318.0
us$ 279.85 307.83 0

Aspectos de la empresa

En el ano 2012 los precios de las materias primas subieron en forma
dramdtica en los primeros meses para asimismo caer igualmente en el
segundo semestre lo que nos obligd a bajar precios al publico, y nos
generd una menor rentabilidad.

Le empresa mantiene el sistema de calidad bajo la norma ISO 9000-2000,
por otro lado se avanzé mucho en la implementaciéon de las Buenas
Practicas de Manufactura (BPM) y se estd desarrollando el HACCP,
asimismo formamos parte del BASC, en un esfuerzo por asegurarnos de que
no estamos expuestos a problemas de droga o lavado de dinero y estamos
inscritos en los programas de Responsabilidad Social Empresarial, cuya
certificacion deberia darse a finales de este afio o principios del proximo.
Buscamos ampliar la ISO que nos cobija en este momento
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Durante el 2013 se mantuvo el proceso de INNOVACION CONTINUA, DAT el
cual conjuntamente con el proceso de mejoramiento continuo contribuyd
a nuevos desarrollos y patentes que permitirdn vislumbrar el futuro con
mayor optimismo.

Se han hecho importantes inversiones en plantas de alta tecnologia, con
lo cual tenemos una de las plantas mas avanzadas de Latinoamérica
totalmente automatizada y con gran capacidad para producir lo que
actualmente vendemos y nuevos productos de alto valor agregado.
Asimismo contratamos expansiones de capacidad y de tecnologias para
nuevos productos, asimismo se realizé una importante inversion en plantas
de ftratamiento de efluentes liquidos, que se tiene funcionando con
resultados excelentes.

Los objetivos para el 2014 son seguir creciendo en el mercado interno, al
ampliar la cobertura directa significativamente, ampliar el portafolio y
reducir costos de operacion, si el gobierno no nos infroduce nuevos costos
absurdos e irracionales; ademdas pretendemos penetrar con mayor fuerza
en el mercado externo con productos especiales y Unicos que signifiquen
por lo menos 15% del volumen total de ventas de la empresa y seguir
mejorando en temas administrativos y de mercadeo.

Para el 2013 estaban previstas inversiones significativas en el tema del
biodiesel, sin embargo el decreto quedd sin aplicarse, sin conocerse la
razén para ello, por lo que nos mantenemos expectantes.

Aspectos Societarios y Financieros

Estdn en poder de los sefores accionistas, los estados financieros y de
resultados del 2013, asi como los informes de los auditores externos y del

comisario.
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De los estados e informes se destacan los siguientes rubros:

Activos y Patrimonio: Al cierre del ejercicio se tenia un patrimonio de $
25.875 miles,

Estado de Resultados: La utilidad del ejercicio fue de $ 4.026 miles luego
de la participaciéon de trabajadores y el impuesto a la renta. Por ahora no
se recomienda repartir utilidades por cuanto estd en proceso una
restructuraciéon del accionariado.

Tema de Propiedad Intelectual

La empresa, trabaja bajo estrictos principios de cumplimiento al tema de
derechos de propiedad y propiedad intelectual, como portadores de
nuestras propias marcas y patentes que son de parte de nuestro activo y
propendemos no solo por el cumplimiento propio sino el de todos los
empresarios del pais.

En el tema de Sistemas de Informacion y cdmputo, somos muy celosos en
mantener todos nuestros aparatos y el software de ellos, debidamente
registrados y con los derechos al dia, esa politica es permanentemente
seguida y difundida a todos nuestros colaboradores.

De acuerdo a lo dispuesto en el literal 2 del arficulo primero de la
resolucion de la Superintendencia de Cias. No. 08.G.DSC.010 de 20 de
noviembre de 2008, la Cia. ha considerado el aino 2010 como periodo de
transicion para la aplicacion de Normas Internacionales de informacion
Financiera “NIIF", y presentard sus estados financieros comparativos con
observancia de las normas NlIFs a partir del ejercicio econdmico 2010.
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Por disposicidon legal vigente para todos los efectos tfributarios, se deberd
partir de una ulilidad contable que arroje el estado de resultados
contabilizado de acuerdo con las "NEC" Normas Ecuatorianas de
Contabilidad y las "NIC" Normas Internacionales de Contabilidad.

Sin embargo el pago a trabajadores y renta se ha dispuesto sobre los
resultados NIIF.

Aprovecho para agradecer a ustedes por el apoyo y la confianza recibida,
aligual que afa administraciéon y trabajadores de la empresa.

Salo 'B.
Gerente General
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