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El afio 2012, se caracterizé6 por la permanencia de la crisis econdmica mundial,
especialmente la europea con una desaceleracién en el comercio exterior y los
intercambios comerciales.

Asimismo y al contrario de lo ocurrido en 2011, los precios del petréleo disminuyeron
y los de los “commodities™ agricolas suftieron un fuerte descenso lo que provocé en
Latinoamérica y en Ecuador un menor crecimiento de su Producto Interno,

El pais ha experimentado cambios muy importantes en el tema social, con una
disminucién del indice de pobreza, asi como el desempleo, este Gltime impulsado por
el alto gasto pablico, una mejoria sustancial en infraestructura, vias y puentes, y un
cambioc significativo en la educacion y la salud y una mejora notoria en la atencion al
publico en las dependencias oficiales; en la parte laboral y tributaria se han ampliado
controles, s¢ han incrementado los impuestos al punto que se estd llegando a asfixiar
el funcionamiento, sobretodo de las empresas formales.

Al terminar este informe, se dieron las elecciones de Presidente de la Repiblica y de
los Asambleistas, con una contundente victoria tanto del Presidente como del partido
de gobierno en la Asamblea, donde este tendra mas de dos tercios de los curules.

Esto significa un nuevo periodo donde el gobierno tendrd la oportunidad y la
responsabilidad de imprimir un nuevo rumbo y lograr dar un gran empuje al pais, en
cuanto a inversién publica y privada, a acceso a mercados sin ideologias sino bajo
criterios practicos, profundizar significativamente los temas de pobreza y empleo y
proyectar al pais hacia una base sustentable de desarrollo, avance y bienestar,

Es el periodo para tomar decisiones fundamentales sobre tenencia de tierra, semillas,
agro diversidad y generar una verdadera revolucion agraria donde pequefios y grandes
pongan su mejor esfuerzo, donde lo grande no se oponga a lo pequefio, con apoyo del
gobierno, y el compromiso de todos a aumentar productividad y mejorar las
condiciones de vida de los que més lo requieren.

Asimismo al buscar la definicién de la matriz productiva, se debe seguir el buen
ejemplo de Chile, donde se escogen unos sectores donde se identifican las mayores
ventajas competitivas y se impulsan sin restricciones para obtener los mejores
resultados.

Ojala se aprovgclle este periodo para proyectar el pais hacia adelante sin descuidar el
factor social.
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Principales indicadores

2010 2011 2012
Inflacién Anual 4.31% 3.33% 5.41 %
PIB Total (crecim.) 0.36% 3.58% 6.50%
PIB per Capita us$ 3715 4082 4578
PIB us$mill 24.119 24,983 25.345
Exportaciones us§mill 13.863 17.490 22.345
Importaciones usSmill. 14.097 19.468 23.010

Salario Nominal/mes us$ 254.21 279.85 307.83

Aspectos de la Empresa

En el afio 2012 los precios de las materias primas subieron en forma dramatica en los
primeros meses para asimismo caer igualmente en el segundo semestre lo que nos
obligd a bajar precios al publico, y nos generé una menor rentabilidad.

Le empresa mantiene el sistema de calidad bajo la norma 18O 9000-2000, por ofro
lado se avanzé mucho en la implementacion de las Buenas Précticas de Manufactura
(BPM) y se esté desarrollando ¢l HACCP, asimismo formamos parte del BASC, en un
esfuerzo por asegurarnos de que no estamos expuestos a problemas de droga o lavado
de dinero y estamos inscritos en los programas de Responsabilidad Social
Empresarial, cuya certificacién deberia darse a finales de este afio o principios del
préximo. Buscamos ampliar la ISO que nos cobija en este momento.

Durante el 2012 se mantuvo el proceso de INNOVACION CONTINUA, DAT el cual
conjuntamente con el proceso de mejoramiento continuo  contribuyé a nuevos
desarrollos y patentes que permitiran vislumbrar el futuro con mayor optimismo.

Se han heche importantes inversiones en plantas de alta tecnologia, con lo cual
tenemos una de las plantas més avanzadas de Latinoamérica totalmente automatizada
¥ con gran capacidad para producir lo que actualmente vendemos y nueyos productos
de alto valor agregado. Asimismo contratamos expansiones de capacidad y de
tecnologias para nuevos productos, asimismo se realizé una importante inversion en
plantas de tratamiente de efluentes liquidos, que se tiene funcionando con resultados
excelentes.

Los objetivos para el 2013 son seguir creciendo en el mercado interno, al ampliar la
cobertura directa significativamente, ampliar el portafolic y reducir costos de
operacidn, si el gobierno no nos introduce nuevos costos absurdos e jftacionales;
ademas pretendemos penetrar con mayor fuerza en ¢l mercado externo con productos
especiales y Gnicos que signifiquen por lo menos 15% del volumen totalde ventas de
la empresa y seguir mejorando en temas administrativos y de mercadeo.




Para el 2013 estdn previstas inversiones signiticativas en el tema del biodiesel, una
vez se definan los pardmetros para esta actividad, ubicdndonos en la sierra para
atender la demanda de ese mercado competitivamente, inversién superior a los
$750.000.

Aspectos Societarios y Financieros

Estin en poder de los sefiores accionistas, los estados financieros v de resultados del
2011. asi como los informes de los auditores externos y def comisario.

A partir de Mayo de este aio se concretd la absorcion de Disanco S.A. con el fin de
ganar en eficiencia administrativa y financiera, sin embargo por la incorporacion del
personal de esta, eso tiene efecto en las utilidades por trabajador de Danec,

De los estados e informes se destacan los siguientes rubros:

Activos y Patrimonio: Al cierre del gjercicio se tenia un patrimonio de $ 24.759
miles.

Estado de Resultados: La utilidad del ejercicio fue de § 837 miles luego de la
participacion de trabajadores y el impuesto a la renta.

Las utilidades netas a libre disposicion de los accionistas son de $ 6.460 miles y se
recomienda a la junta se disponga un dividendo de $ 3.000 miles, a prorrata de la
participacién de los accionistas.

Tema de Propiedad Intelectual

La empresa, trabaja bajo estrictos principios de cumplimiento al tema de derechos de
propiedad y propiedad intelectual. como portadores de nuestras propias marcas ¥
patentes que son de parte de nuestro activo y propendemos no solo por el
cumplimiento propio sino el de todos los empresarios del pais.

En el tema de Sistemas de [nformacion y computo, somos muy celosos en mantener
todos nuestros aparatos y el software de ellos, debidamente registrados y con los
derechos al dia, esa politica es permanentemente seguida v difundida a todos nuestros
colaboradores.

De acuerdo a lo dispuesto en el literal 2 del articulo primero de la resolucion de la
Superintendencia de Compariias No. 08.G.DSC.0{0 de 20 de noviembre de 2008, la
Cia. ha considerado ¢l afio 2010 como periodo de transicion para la aplicacion de
Normas Internacionales de Informacion Financiera “NIIF™, y presentard sus estados
financieros comparativos con observancia de las normas NIIFs a partir del gjercicio
economico 2010,
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Por disposicion legal vigente para todos los efectos tributarios, se debera partir de una
utilidad contable que arroje el estado de resultados contabilizado de acuerdo con las
"NEC" Normas Ecuatorianas de Contabilidad y las "NIC" Normas Internacionales de
Contabilidad. Sin embargo e! pago a trabajadores y renta se ha dispuesto sobre los
resultados NIIF. .

Aprovecho para agradecer a ustedes por el apoyo y la confianza recibida, al igual que
a la administracién y trabajadores de la empresa.

Atentamengte,

Gerente General

Marzo, 2013
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