Informe de Gerencia 2015

Estimados Accionistas:

A fin de cumplir con las obligaciones que establece la Ley y los Estatutos de la
Compafiia, me es grato someter a su consideracion el presente informe, a través
del cual puedo compartir con ustedes los acontecimientos mas importantes que
influyeron en la operacién de AGRICOLA COMERCIAL JERVISAGRO CIA LTDA .
durante el afio 2015

1. ASPECTOS GENERALES

Entorno Econdmico Nacional:

La economia ecuatoriana entrd técnicamente en recesion debido al decrecimiento
constante durante mas de dos trimestres, logrando apenas un 03% de
crecimiento al finalizar el 2015.

El déficit en el presupuesto del estado originado por la reduccion de los precios
intemacionales de petroleo, que generd el retraso en el pago a los proveedores
del gobierno en la mayoria de los sectores economicos que a la vez también
generd un déficit en la balanza comercial por lo que el Gobierno tomé ciertas
medidas a las importaciones como:

Cupos maximos para la importacion de productos de los sectores
comercial e industrial. Que nos proveen de materias primas y producto
tezinado insumo para la produccién. Encareciendo e incrementado los
precios

Restriccion de los contratos estatales que activan la economia

El divorcio entre el sector plblico y privado hace que no podamos proyectar
mejore ventas

Establecimiento de muchos impuestos que al sector ganadero lo destrozan
por su ya pésimo margen de utilidad

Con un pago de mano de obra NO CALIFICADO de costos altisimos sin
diferenciacion de la industria, que acaba con el ganadero y las personas
que trabajan en esta actividad, no queda para nadie

Estos factores originaron una desaceleracion en el crecimiento de la economia,
agravados aun mas por las reformas tributarias y laborales que han generado una
disminucién de nuestras operaciones, y cero margen de utilidad

2.-Aspectos Operacionales -
La falta de dinero del consumidor , hogares, quienes compran los derivados licteos y
carnicos ha hecho que disminuya el consumo de los mismos. Adicionalmente a esto y lo




pear, los comerciantes o INTERMEDIARIS son los que se llevan todo nuestro esfuerzo
pagando precios iImisorios por nuestros productos. Sin control real estos hacen lo que quiera
con nuestra necesidad de dinero para cubrir costos

Sin una publicidad a favor del consumo de lacteos y camicos, peor ain publicidad que
disminuye el consumo.

Con aspectos climaticos inciertos, raros, sin historia, que hacen que no se pueda ser
eficiente, con equipamiento de riego y tecnologico carisimo, fuera de nuestro alcance
economico, Sin lineas de crédito para reactivamos.

Apenas hemos logrado un incremento de inventarios del 4.73% en comparacion con el aflo
2014, a mas de los factores anteriores la falta de insumos balanceados y sales minerales a
tiempo y en cantidad adecuada hace que simplemente las vacas no se prefien y no paran, los
métodos de solucion también estdn fuera de presupuesto, lo que hace muy malo el afio

AGRICOLA COMERCOIAL JERVISAGRO CIA LTDA
Resultados Comparatives 2014-2015

2014 % 2015 %Partic Varlacidn %
Venias 101,748 1005 78,022 100%: £22 126,00 21.88%
Costo da ventas 107 488 106, 28% 82,532 104% -524 DEL 00 23 29%
Uitilidad Brula 45,340 6. 268% -3.510.00 4 44% £2,838.00 -44.T1%
Totel Gastos Operac. de
Adiin iy 15,663 3,688 £12.074.00 -T5.64%
Gastos Operac Financiers 125 284 $138
RESULTADO NETO
OPERACIONAL -22 439 -7 664 $14,774.00| -85.85%

NOTA : las cifras anteriores no consideran centavos

En el cuadro precedente podemos establecer que ha sido un afio muy malo, y que se
proyecta peor para el 2016, se presentard un plan de negocios a ver si sigue 0 no esta
actividad o cambiamos de giro de negocios

Decrecimos en produccién y productividad por ello la venta decrece 21.88%, lo cual al
final del dia genera una pérdida importante, que es recuperada por la diferencia de
inventarios, ¢aso contrario seria peor

3.- Proveedores
Este afio todo esta mas caro, dificil de encontrar, recortado el crédito, casi quieren
solo de contado,




4.- Compradores

Este afio, dominado por el comerciante, pone el precio de compra que le da la
gana, no se respeta el precio oficial de subsistencia de la leche, peor con la carne
no vale nada los animales, con una proyeccion peor para el 2016

5.- Personal

Imposible contratar mas personal con esta crisis de costos, la mano de obra es no
calificada, cara, y no les importa los resultados, al trabajar con animales hay que
estar todo el tiempo atentos, y ellos no lo quieren hacer, 6sea cada vez mas caro y
encima no hay gente que quiera trabajar el campo

7.- La perdida esperamos poder ver con un nuevo plan de manejo, costos y otros
a ver si la podemos pal nel 2016




