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Se cita a la reunion del directorio para el lunes 30 de marzo del 2015, a las 20h00 en forma
telefdnica e individual

Quito, 30 de marzo del 2015

Se reune el directorio en las oficinas de la Urh. El Condado Calle N 718 a las 20h32, se
constata la asistencia de la mayoria de acciones, se verifica la mayoria e inicia la reunion

Toma la palabra el Ing. Andrés Santiago lervis Lépez coma Gerente General en donde se
da a conocer el balance de la compafiia por el afio 2015, este es aprobado por unanimidad

Toma la Palabra el presidente Ing. Miguel Eduardo Jervis Lopez, comenta sobre la plan del
2014 que de igual manera a afios anteriores no alcanza la rentabilidad adecuada, no es
sustentable un negocio que no genere el margen adecuado, pero tampoco es el momento
de vender ya que hay un problema sobre las inversiones y no se pagaria el precio justo.

El Gerente General, estd de acuerdo en la apreciacidn del presidente, y se acuerda juntos
nuevamente este afio 2015 presentar alternativas que diluyan los costos fijos o los bajen
al maximo, y seguir la corriente de la eficiencia en todos los procesos, se espera con ello
poder incrementar las utilidades , de igual manera se comenta que los insumos na van a la
par de los precios de la produccidn de la leche al igual que el afio anterior y anterior y por
lo que se ve tampoco este afio .

Los mas usados como balanceados, henolajes, heno, silo, fertilizantes, sales minerales y
medicina veterinaria tienen un valores de costo beneficio muy negativo, por lo menos en
nuestra explotacion. El negocio se esta complicando cada vez con los costos mas altos y
ahora inclusive complicados con que no hay mano de obra, peor calificada

Se concluye la reunién a la 10h18 con el compromiso de hacer un plan de negocios y
buscar su financiamiento, siempre gue este sea por lo menos rentable en papel. Ya que |a
realidad tiene muchos factores no controlables como el clima, el robo de ganado y ahora
las industrias que no quieren comprar la leche facilmente,
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