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INFORME DE GERENCIA GENERAL 

Señores 

Junta de Accionistas de la Compañía 
Pan American Medical Services 

Ciudad.- 

Señores Accionistas: 

Me permito poner a consideración el informe de operaciones de la Compañia con 
respecto al ejercicio fiscal 2008, de conformidad con lo establecido en los Estatutos y la 
Ley de Compañías vigente. 

Una vez que el Ministerio de Salud aprobó el Contrato se obtuvo el permiso de 
funcionamiento, por lo que con el personal de Ventas que ya había sido contratado, se 
inició la comercialización de los servicios de Medicina Prepagada en febrero del 2008. 

Las Cuotas Recibidas por los Contratos de Medicina Prepagadas ascendieron en el año a 
US$ 1.835.767.04 y pago de reembolsos por beneficios ascendieron a US$ 
1.189.205.37 lo que indica una siniestralidad de 64.77%. 
Los Gastos de Administración ascendieron a US$ 605.624.00. 
La utilidad final luego de participación a trabajadores e impuesto a la renta asciende a 
US$ 27.037.57. 

Como es de su conocimiento para el desenvolvimiento de las operaciones hemos usado 
parte de la estructura de Pan American Life Ins.Co,, como los Sistemas, Recursos 

Humanos, instalaciones, por lo que es urgente definir la independencia de las 
operaciones., así como el nombramiento de un Representante Legal que se dedique 
exclusivamente al manejo de la compañía. 

Marzo 31 del 2009 

Muy atentamente, 

   

   
   

Emma Cecilia Sala: 

Gerente General 

Velasco 
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