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Quito, AbrÍl03, 2018 

INFORME DE GERENCIA CORRESPONDIENTE ALAÑO 2017 

Señores Socios de la Compañía: 

En cumplimiento a tas disposiciones legales contempladas en la Ley de 
Compañías, pongo en su conocimiento el informe anual de Gerencia de 
SUBÍA IMPORTADORES.IMPORTSUBIA CIA. LDTA. Correspondiente al 
ejercicio económico del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017, Los 
resultados económicos se reflejan en el balance general de la compañía 
que ha sido puesto a consideración y que será presentado a la 
Superintendencia de Compañías para los fines legales pertinentes. 

Como los socios saben, cursamos el año número once de funcionamiento 
de la empresa y debo indicar a los socios que este año ha sido muy 
irregular y dificil. Hemos visto disminuir las ventas de forma considerable 
especialmente en los meses que usualmente han sido los de mejores y 
mayores ventas como son Octubre, Noviembre y Diciembre. 

Nos vimos afectados por la baja en los presupuestos que las instituciones 
medicas del estado recibieron por lo que, siendo nuestros mayores 
compradores los distribuidores que proveen a estas instituciones del 
Estado, dejaron de comprar y las cantidades que adquirieron fueron 
mucho más reducidas ya que debían ajustarse a los presupuestos que las 
instituciones tenían disponibles. 

Además de ser pequeñas las cantidades que compraron, el tiempo de 
pago también se dilato debido a que las remesas no llegaban a tiempo 3 
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Las instituciones y nuestros clientes tuvieron que retrasarse en los pagos 
lo que afecto a nuestra empresa financieramente. El crédito que 
"normalmente se concede a los clientes y distribuidores es de 30 días , se 
vio afectado al tener que aceptar la cancelación de obligaciones entre 2 y 
hasta 4 meses, algo que no había ocurrido antes. 

No será posible hacer inversiones nuevas y considerando que las nuevas 
normas nos obligan a obtener registros sanitarios para el tipo de 
instrumental que importamos, la inversión va a ser direccionada a la 
obtención de estos registros que son muy importantes y necesarios para 
poder seguir en el negocio. 

Al momento tenemos dos préstamos en el exterior los que no pudimos 
cubrir y que hemos realizado una renovación, esperamos tener este año 
que iniciamos un mejor desempeño financiero para cubrir estos 
préstamos en menor tiempo. 

Hemos cumplido a cabalidad con las disposiciones que la Junta General y 
el Directorio de la Compañía emitió y todas mis actuaciones estuvieron 
encaminadas a la satisfacción de los Intereses de la Empresa y por ende a 

los directores y socios. 

Puesto que hay utilidades de US$ 1568.26 la resolución es que se 
distribuya de la siguiente forma: 

- 15% reparto de utilidades a empleados: US$ 235.24 

2. Pago de impuesto a la renta 2017 US$ 1.918.08
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Recomendamos mantener las políticas respecto a la libertad de la 
administración para las importaciones, diversificación y comercialización 
de nuestros productos. 

Tenemos confianza en que la situación cambie y podamos recobrar la 
posición que hasta hace dos años la manteníamos. 

la administración garantiza que la empresa cumple, respeta toda la 
normativa de propiedad intelectual y autor en todos los ámbitos de 
gestión comercial y por tanto no hay riesgo para los socios de la empresa 
por acciones en este sentido. 

Finalmente la Administración garantiza que todos sus esfuerzos están 
encaminados a obtener el bienestar dé cada uno de los empleados y 
accionistas de la Empresa. 
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Subia Sandoval 

Gerente General 
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