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De mis consideraciones: 

En mi calidad de Representante Legal de LEAL Importaciones 
Cía. Ltda., me es grato dirigirme a ustedes con el fin de 
informarles tanto el cumplimiento administrativo como 
financiero de la empresa en sus diferentes dimensiones. Este 
análisis resumirá ciertos aspectos considerados como 
fortalezas y debilidades de nuestra empresa en el período 
comprendido entre 01 de enero al 31 de diciembre del 2010. 

Durante los cuatro años de existencia de la Compañía, se ha 
llegado a forjar bases muy sólidas en el campo administrativo y 
financiero. Nuestras políticas de plazos para cobros y pagos 
también son una fortaleza debido a que son ellas las que nos 
ayudan a generar un capital de trabajo estable y el plazo 
promedio de recuperación es similar al plazo promedio de 
pagos por lo cual la utilidad respectiva se obtiene en términos 
reales al final del período. 

Nuestros activos no han aumentado notablemente y es por eso 
que los valores por depreciaciones y amortizaciones han sido 
calculados y se reflejan en los respectivos Balances. 

La empresa adicionalmente ha participado en el año 2010, en 
varias licitaciones, por lo que se han establecido fuertes lazos 
estratégicos y hemos conseguido potenciales clientes por el 
servicio y calidad de nuestros productos los cuales los hemos 
diversificado también. Administrativamente la compañía y sus 
decisiones manejadas a través de mi pera STA NBISA: a CIA     
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tenido varios aciertos sobre todo en cuanto a la obtención y 
administración de contratos, puesto que hemos firmado 
convenios importantes para proyectos de equipamiento 
automotriz con el CCICEV de la Escuela Politécnica Nacional, 
que, siendo una entidad pública que mantiene sus procesos 
propios, no se ha podido concretar la facturación en el año 
2010, lo cual nos ha generado una pérdida técnica en los 
estados financieros en mención. De hecho para el cierre del 
presente ejercicio, cabe mencionar que nuestro patrimonio se 
ha visto técnicamente afectado, por cuanto contamos con una 
cuenta de “anticipo de clientes” —cuenta transitoria-, misma que 
en este año se convertirá en un ingreso que reflejará nuestra 
situación real en el estado de pérdidas y ganancias. 

A su vez mantenemos una cuenta de anticipos a nuestros 
proveedores, la misma que nos ha generado un gasto 
deducible importante en relación al impuesto de salida de 
divisas, el cual no ha podido convertirse en crédito tributario por 
la aplicación de la normativa tributaria vigente para este caso. 

Por decisión de los accionistas de nuestra compañía y por los 
nuevos cambios de las normas contables que en nuestro país 
se encuentran implementando, hemos realizado ajustes 
relevantes en nuestras cuentas por cobrar, regularizándolas 
como pérdidas, por cuanto las mismas no serán recuperadas y 
por ende tributariamente las hemos registrado como “gastos no 

deducibles”, lo cual afectó considerablemente a nuestro 
patrimonio. Sin embargo este ajuste nos ha permitido obtener 
un balance real de nuestra compañía. 

La presente evaluación del periodo 2010, más que un informe 
viene a resumir todos nuestros logros y puntos críticos, 
concluyendo que desde cualquier punto de vista existen más 
fortalezas que debilidades. Una vez más me encuentro 
satisfecho en poder comunicar a ustedes lo mencionado a 
pesar de que es importante recalcar que cualquier decisión 
antes de tomarla siempre ha sido consensuada en nuestras 
discusiones 

Finalmente quiero manifestar que es sumamente importante 
reconocer que nada de esto fuera posible si pReya NETA 
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de todos los que hacemos la familia de LEAL Importaciones 

o Cía. Ltda., a quienes me permito una vez mas agradecerles 

por la confianza que han depositado en mí. 

Atentamente, 

    cdo. Luis Albán 
Gerente general 
LEAL Imporaciontes Cía. Ltda. 
Quito-Ecuador 
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