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INFORME DE GERENCIA 

Señores socios reciban un cordial saludo, me corresponde reiterarles que todas 

las acciones y actividades ejecutadas por esta administración, han estado y 
estarán encaminadas al logro integral del “Objeto Social” de IMPORTADORA 
CÁRDENAS MARHOGAR CÍA. LTDA,, definido en el Estatuto Vigente y los 
reglamentos y a fe que se han cumplido, lo cual es altamente satisfactorio. 

ENTORNO ECONÓMICO DE IMPORTADORA CÁRDENAS MARHOGAR 
CÍA. LTDA. 

IMPORTADORA CÁRDENAS MARHOGAR CÍA. LTDA,, se desarrolla dentro 
del sector de comercio al por menor y mayor, específicamente en la 
comercialización de electrodomésticos, que de acuerdo a datos de la 
ASEDELEC (Asociación de Almacenes de Electrodomésticos del Ecuador), 

muestra un crecimiento sostenible en los últimos años. El Sector 
electrodomésticos, está conformado por un conjunto de empresas fabricantes y 
comercializadoras de equipos y aparatos de uso domésticos tales como: cocinas, 
refrigeradoras, aires acondicionados, calentadores de agua, lavadoras, también 
están los enseres pequeños, tales como licuadoras, ventiladores, planchas, 
tostadoras, secadoras de cabello, productos de cocina y limpieza personal en 
general. 

La demanda básicamente se concentra en artículos que ocupan menos espacios 
y que no consuman mucha energía, otro factor determinante de la demanda es 
que los consumidores renuevan la línea blanca cada 5 años y requieren de las 
características de los productos importados que en los últimos periodos tienen 
una importante presencia. 

Viene siendo al igual que todas las entidades del sector comercial regulada por 
las normas de comercio, mercado, vigilada por la Superintendencia de 
Compañías y demás normativa legal vigente. 

Por ello es importante interpretar de la forma más objetiva la normativa legal y 
los cambios en el mercado; de todas maneras siempre buscaremos y exigiremos 
a IMPORTADORA CÁRDENAS MARHOGAR CÍA. LTDA,, que las decisiones 
no perjudiquen los intereses generales de nuestros asociados, la naturaleza y 
filosofía de nuestra institución en lo que debe ser el cumplimiento de la 

  

normativa, el funcionamiento y desarrollo de nuestras activida re ra 
economía de sus socios, empleados, clientes, proveedores. 2 De COMPAÑÍAS 
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Al 31 de diciembre de 2008, cumplimos un año de estar constituidos y nueve 

meses de iniciar nuestras operaciones comerciales. En un entorno económico y 

político lleno de expectativas, debido al cambio de la Constitución de la 
República del Ecuador y a puertas de un nuevo proceso de elecciones generales. 

Por ello es importante no dejarnos deslumbrar por promociones coyunturales y 
oscuras del entorno económico, político y social. 

COMPORTAMIENTO ECONOMICO DE IMPORTADORA CÁRDENAS 
MARHOGAR CÍA. LTDA. 

Balance General: 

IMPORTADORA CÁRDENAS MARHOGAR CÍA. LTDA., logro durante el año 

2008 ejecutar un Balance General razonable, pese al impacto negativo en sus 
rendimientos, por cuanto en este tiempo de operaciones (abril a diciembre de 
2008) nuestro giro ha sido sobre el USD 1 000 000,00. 

Resultado Económico: 

El resultado económico de IMPORTADORA CÁRDENAS MARHOGAR CÍA. 
LTDA, fue importante por cuanto logró atender el objeto social de la entidad al 
posicionarse y comercializar con precios competitivos a fin de llegar a nuestros 
clientes objetivos. E igualmente fueron atendidos todos los compromisos 
económicos adquiridos con los proveedores de bienes y servicios de la entidad. 

El valor total de los activos en el año 2008 fue de USD 620 537,98, conformado 

en su mayoría con inventarios por USD 516 663,70. 

Nuestras cuentas por pagar a proveedores a diciembre de 2008, son de USD 
587780,43, cuyos plazos de vencimiento son de 30, 45 y 60 días. 

Se ha generado el valor de ventas de USD 1 067 406,76, con un costo de ventas 
de USD 1 056 732,69, generado por cuanto en el 2008, los productos que 
comercializamos sufrieron incrementos de precios por cuatro ocasiones, debido 
al incremento del hierro, petróleo y por los primeros síntomas de crisis de la 
economía global. Cabe señalar que los productos que comercializados un 45% 
son importados. 

En el 2008 se generó una pérdida de USD 4 730,88 el cual representa una 
disminución del 0.44% de nuestro volumen de ventas, valor OFWMRRREFAOS ENCIA 
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durante el 2009, de continuar con el volumen de ventas y la nuevas políticas de 
adquisición de productos, adecuando nuestros costos y nos permitirá reducirlo. 

ALGUNOS INDICADORES AÑO 2008 

Activo Corriente: 

El activo corriente es de USD 619 827,14, Caja Bancos por USD 4,642.05 

corresponde al 0.75% del total de activo corriente, inventarios por USD 516 
663,70 es el 83.36% y con relación al pasivo corriente de USD 624 268,86 se 
encuentra con un déficit de USD 4 441,72. 

Saldo Total De Cartera: 

Nuestra cartea a diciembre de 2008 es de USD 29 605,99, la cual tiene plazos de 
cobro de 15, 30 y 45 días. 

Activo Productivo: 

El activo productivo es de USD 516 663,70 correspondientes al saldo de 
inventarios que representa el 83.26% lo que demuestra que la empresa contará 
con el stock necesario de productos para cumplir con el objeto Social definido 
en el estatuto de la entidad. 

Pasivos: 

Los pasivos más importantes están constituidos por los cuentas y documentos 
por pagar a nuestros proveedores, lo cual son de USD 587 780,43, cuyos plazos 
de vencimiento lo hemos cubierto oportunamente, lo cual genera confianza 
positiva de nuestros proveedores. 

Aportes Sociales: 

Se constituyen en el capital económico Social de propiedad de los asociados los 
cuales al 31 de diciembre de 2008 sumaban USD 1 000,00. 

Patrimonio: 

El valor del patrimonio descontado el valor de los Aportes Sociales presenta 
una pérdida por USD 4 730,88. 

SUPFRINTENDENCIA 
DECOMPANÍAS 
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Los indicadores que se muestran presentan una Entidad Económicamente 
Estable, Sólida que garantiza su permanencia y sostenibilidad en el tiempo, 
para beneficio de sus asociados. 

AGRADECIMIENTOS. 

Agradezco a todos los socios, al señor Presidente de la Compañía y a todos los 
Empleados su apoyo entusiasta y dedicación responsable que permitieron el 
cumplir en este corto período de los resultados presentados que a futuro 
estamos seguros serán mejores. 

Atentamente, 

MI 

SRA. LIA MOYA RUEDA 

Gerente. 
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