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INFORME DE GERENCIA 

A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS 

IMPORTADORA CARDENAS MARHOGAR CIA. LTDA. 

POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2011 

Señores Socios de: 

IMPORTADORA CARDENAS MARHOGAR CIA. LTDA. 

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compañías en mí calidad de Gerente 
General pongo a su consideración el Informe de la Gestión realizada por la Administración 

de IMPORTADORA CARDENAS MARHOGAR CIA. LTDA., durante el ejercicio económico del 

2011. 

1. COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLÍTICO ECONOMICO 

La situación económica que vive el país, bajo el presente régimen y las condiciones 

económicas implantadas por políticas del Gobierno Nacional se resumen a continuación en 

los estados financieros que deben ser leídos bajo dichas circunstancias. 

La economía ecuatoriana en el 2011, ha presentado un aumento de la inflación quedando 

en el 5,41% al cierre del ejercicio económico; sin embargo para este año las recaudaciones 

tributarias han sido de USD 8,721,173.3 (miles de dólares), el barril de crudo ecuatoriano 

se ha cotizado en USD 95 en promedio, según el Banco Central, lo cual ha contribuido a 
estabilizar el saldo de la caja fiscal, sin embargo también existen factores negativos que 

amenazan como desestabilizar la economía como el excesivo endeudamiento con China y 

con el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social - IESS; así como también la recesión de la 

Comunidad Europea y Estados Unidos hacia donde nuestro volumen de exportaciones es 

mayo. 

La tasa promedio del segmento Consumo, para el mes de diciembre de 2011, se encuentra 

en 15.91%, manteniéndose para este período fiscal en 3.74% lo cual favorece al país. 

Es menester indicar que para el 2013 se convierte en un año electoral; lo cual genera 

expectativas en el mercado, por lo que el gobierno del señor Rafael Correa realice; por 

cuanto su movimiento político ha declarado que se lanzará a la relección presidencial. Así 

como las acciones que efectúe los grupos políticos opositores. 

2. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 

2011 

Durante el ejercicio que ha concluido el 31 de Diciembre del 2011, ha pesar de lo 

manifestado la situación de la empresa ha sido moderadamente favorable, lo que se refleja 
en sus estados financieros. 

Los esfuerzos de la administración han estado encaminados para que la empresa 

mantenga un crecimiento en el giro normal de sus actividades. 
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ACTIVO 

Caja $ 131,527.45 $ 33,931.01 -74.20% 

Clientes $ - $ 166,400.07 

Cuentas por Cobrar $ 900.00 $ - -100.00% 

Inventario $ 727,983.63 $ 745,454.04 2.40% 

Otros Activos $ 6924.61 $ 24,320.18 251.21% 

ij $5 70.45 $ 1 27737.80% 
OS O Ez 

PASIVO 

Impuestos $ 13,553.61 $ 30,870.74 127.77% 

Proveedores $ 843,003.44 $ 914,577.39 8.49% 

Ea or Pagar 2,643.67 o -68.87% 

48,091.80. 
28,037.80 

dr612960 

PATRIMONIO 

Capital Social 1,000.00 1,000.00 0.00% 

Utilidad 8: Pérdida 1,357.82 - -100.00% 

Reservas Legal 8: Facultativa - 12,587.43 

$ 
$ 
$ 
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6. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLÍTICAS Y 
ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2011 

La administración recomienda que se mantenga la situación patrimonial positiva de la 

empresa, con el fin de cumplir con los objetivos que persigue la misma, así como fortalecer 

la imagen ante sus clientes. 

Para el ejercicio 2012, se recomienda continuar con las actividades y proyecciones a fin de 

incentivar el crecimiento de la empresa especialmente basada en estrategias para mejorar 

nuestra participación en el mercado; y, por otra parte mantener una política racional para 
la reducción de gastos. 

Atentamente, 

  

IMPORTADORA CARDENAS 
MARHOGAR CIA. LTDA 
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