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INFORME QUE PRESENTA EL GERENTE GENERAL DE GLOBAL 
TELEMATIC SOLUTIONS GTSECUADOR S.A, A LA JUNTA GENERAL DE 

ACCIONISTAS 

Señores Accionistas.- 

Dando cumplimiento a las disposiciones legales y estatutarias vigentes, presento ante 
ustedes el informe de las actividades de la empresa GLOBAL TELEMATIC SOLUTIONS 
GTSECUADOR S.A. correspondiente al ejercicio económico del año 2016. 

ASPECTOS GENERALES.- 

En el año 2.016, GTS contribuyó con una generación de empleo de mano de obra nacional 
equivalente a $1.330.000 y una producción anual aproximada de 52,1 millones de dólares, 
alrededor de 278.000 unidades producidas. 

A continuación se exponen los más importantes logros alcanzados durante el año 2.016 

e En2016, GTS, enfocó sus esfuerzos en automatizar sus líneas de producción, con 

la finalidad de cumplir la demanda de equipos del mercado Brasileño. Se realizó un 
incremento de la capacidad de producción de 6.600 unidades para vehículos de 
arquitectura LAN producidas en el 2015 a 210.000 en el 2016. 

+ Con la finalidad de cumplir los compromisos de entregas de equipos, en Junio de 
2016, GTS incrementó el número de personal de producción. Se contrataron 
alrededor de 100 nuevos operadores, adicionalmente se modificó el esquema de 
trabajo. Actualmente la planta trabaja 24 horas, distribuidas en tres turnos de 8 
horas por día. 

+ Se realizó una modificación al proceso de producción de los equipos que se 
envían para Brasil con el fin de eliminar las estaciones de pruebas y control de 

calidad de Brasil, de tal manera que los equipos ensamblados en GTS sean 
entregados directamente a las plantas de producción de GM Brasil con todos los 

servicios del sistema On Star activados.  



GLOBAL TELEMATIC SOLUTIONS GTSECUADOR S.A. 

  

Se atendieron todas las sugerencias de mejora y automatización de procesos que 
nuestro cliente nos solicitó, es por eso que en el 2016 se invirtió en mejoras de 
fixtures para la producción de equipos P8, como también de JIG automatizados para 
el proceso de antenas duales. 

A lo largo de todo el año, el proceso productivo en la línea de P8 sufrió 
modificaciones, para alcanzar niveles de productividad cada vez más altos, se 

realizaron balanceos en las líneas, automatización y reingeniería en los procesos tal 

es el caso que de una métrica de producción de 24.9 [minutos - hombre / equipo] a 
Enero de 2016 se alcanzó una métrica de 19.9 [minutos - hombre / equipo] a 
diciembre del mismo año, 

La compañía realizó varias inversiones durante el año 2016, en el mes de Agosto, se 
hizo la adquisición de 39 racks adicionales para garantizar que toda la materia prima 

y producto terminado de la producción de Brasil cumpla con todos los estándares de 
calidad y preservación del producto dentro de la bodega. 

Adicionalmente, debido al incremento en el volumen de producción se arrendaron 
300 metros cuadrados adicionales, con esto el área total de la bodega alcanzó una 

superficie de 1500 metros cuadrados. 

En el 2016, GTS recibió por dos ocasiones (Abril-Septiembre) la visita de los 
delegados del MIPRO (Unidad Técnica Operativa de Supervisión y Control de 
ZEDE) con la finalidad de realizar un proceso de auditoría de rutina, el cual GTS 
culminó con éxito debido al buen ordenamiento de sus procesos de control interno 
y cumplimiento de sus obligaciones fiscales y laborales. 

Se logró la certificación de las herramientas BIQS 3 que constituyen un sistema de 
gestión de la calidad del proceso de producción con una alta exigencia por parte de 

GM a nivel global. 

GTS concluyó exitosamente, su proceso de auditoría corporativa de certificación en 
el mes de Julio del año 2016 y obtuvo la certificación ISO TS 16949  
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PRODUCCION, EXPORTACION, Y ASPECTOS FINANCIEROS.- 
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En el año 2.016 vemos un crecimiento de las exportaciones de 50% versus el año 2.015, 

originado especialmente por el inicio de las exportaciones al mercado brasileño. GTS 
alcanzó un nivel de ventas de 50.1 millones de dólares en este año. 

La situación económica de la empresa, la presentamos en el siguiente cuadro: 

OTROS EXPORTACION | 13,445,846,10 | 3,323,995.40 | 5,022,951.29 | 33,063,514.12 

TOTAL INGRESOS 37,411,490.93 | 31,756,267.47 | 24,519,556.62 | 50,174,069.39 

MARGEN BRUTO 2,815,622.56 | 1,964,200.44 | 1,608,042.52 | 2,276,334.94 

MARGEN OPERATIVO 

  

RESULTADO NETO 1,516,386,.39 | 1,292,122.59 | 953,034.26 1,082,850,46  
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En 2.016 el margen de utilidad bruta es de 5% . El margen de operación se mantiene en 
niveles de 2 %. GTS debió incrementar sus gastos operativos con la finalidad de atender los 

requerimientos de volumen y calidad de su nuevo cliente. 

La empresa incrementó su capital de trabajo y éste alcanzó un valor neto positivo de US$ 
15,408,985 (US$ 39,256,424.95-US$23,847,439,53)lo que nos indica que la Empresa tiene 

la liquidez necesaria para cumplir sus obligaciones de corto plazo. 

De igual manera el índice de liquidez de 2, es muy aceptable para los índices que se 
manejan dentro del sector. 

Como podemos observar, finalizamos el año 2.016 con un resultado neto positivo de 
US$1,082,850.46 

Quiero aprovechar la oportunidad para expresar mi agradecimiento al Directorio de Global 
Telematic Solutions GTSEcuador S.A., a todos sus ejecutivos y empleados, por el 
permanente apoyo brindado, y especialmente a Ustedes, señores accionistas, por su 

confianza 

Dejo a consideración de la Junta el informe presentado. 

Quito, 30 de Marzo de 2016 

Atentamente, 

/ 

ION donó 
Mónica Salazar Urvina 
Gerente General 

Global Telematic Solutions GTSEcuador S.A. 

 


