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INFORME QUE PRESENTA EL GERENTE GENERAL DE GLOBAL
TELEMATIC SOLUTIONS GTSECUADOR CIA. LTDA. A LA JUNTA GENERAL
DE ACCIONISTAS

Sefiores Accionistas.-

Dando cumplimiento a las disposiciones legales y estatufarias vigentes, presento ante
ustedes el informe de las actividades de la empresa GLOBAL TELEMATIC SOLUTIONS
GTSECUADOR CIA. LTDA. correspondiente al ejercicio economico del afio 2014.

ASPECTOS GENERALES.-

En el afio 2.014, GTS contribuyd con una generacidon de empleo de mano de obra nacional
equivalente a $812.450, una produccitén anval aproximada de 31.7 millones de dblares y
alrededor de 120.535 unidades producidas.

A continuacion se exponen los més importantes logros alcanzados durante el afio 2.014

e En 2014 GTS enfocé sus esfuerzos en optimizar sus lineas de produccion.
Realizamos un redisefio en las etapas del proceso balanceando las lineas de
produccién, logrando un incremento de 5% en la productividad.

e Se realizaron varias inversiones para instalacién de herramental para el adecuado
atornillado de los equipos utilizando un soporte vertical de retorno automatico a su
posicidn inicial y a su vez de un dispensador automatico de tornillos para reducir el
proceso de colocacion y atornillado.

e A finales de 2014 se inicid ¢l proyecto de montaje para las nuevas lincas para la
fabricacion de una nueva version de producto a exportarse en el 2015, Esto implicd
la validacion de nuevos procesos de ensamble y creacién de nuevas pruebas
automaticas. Disefio y construccion de nuevos simuladores para la implementacion
de las nuevas lineas. Inversion de nuevos equipos y herramental que soporien la
nueva operacion. :

¢ FEnel 2014, GTS recibié por dos ocasiones 1a visita de los delegados del MIPRO
(Unidad Técnica Operativa de Supervision y Control de ZEDE) con la finalidad de
realizar un proceso de auditoria de rutina, el cual GTS culminé con éxito debido al
buen ordenamiento de sus procesos de control interno y cumplimiento de sus
obligaciones fiscales y laborales.
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GTS realiz6 una reingenieria de procesos para optimizar el empleo de tecursos en
el 4rea de Diagnostico & Reprocesos, estableciendo un control de la planificacion
de las validaciones de embarques de materia prima.

GTS mantuvo y realizdé un proceso de mejoramiento de las herramientas de Calidad
y Produccion (QSB y MGC) como resultado se obtuvo una cantidad minima de no
conformidades menores durante el proceso de auditoria externa ISO TS. A partir de
Noviembre de 2014 iniciamos ¢l proyecto de implementacion del sisterna QSB
PLUS en el cual se incluyen nuevas herramientas para la mejora en la calidad en los
productos. '

GTS concluyé exitosamente, su proceso de auditoria corporativa de otorgamiento
en el mes de Mayo del afio 2014 y obtuvo la certificacion ISO TS 16949,

En el 4rea de Recursos Humanos se realizé la implementacién de un plan completo
con la finalidad de reforzar el sistema se seguridad Industrial de la empresa para lo
cual se implementd un sistema de auditorias internas, y se realizaron una serie de
actividades entre las mds importantes: mejora del sistema contra incendios
aumentando ldmparas de emergencia, luces estroboscdpicas, pulsadores en toda la
empresa, creacion y aprobacion del Comité de Seguridad y Salud Ocupacional,
realizacion de un nuevo Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional, medicién
de Riesgos Ergondmicos, Fisicos, Mecanicos y Psicosociales, entre otros -
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PRODUCCION, EXPORTACION, Y ASPECTOS FINANCIEROS.-
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¢ En el afio 2014 vemos una disminucién de las exportaciones versus el afio 2013 del
18% en total, originado especialmente por la reduccién del 100% de las
exportaciones a Venczuela. Las condiciones politicas y econémicas que atraviesa
este pais han producido un grave impacto en la Industria Automotriz local. La baja
produccion de la Ensambladoras se asocié al freno en la aprobacién de la
liquidacién de divisas, situacion que complicé la importacion del material para el
ensamblaje. La actividad del mercado automotriz Venezolano fue casi nula en el
afio 2014.

¢ Lasituacion econémica de la empresa, la presentamos en el siguiente cuadro:

EXPORTACIONES 33,732,236.88 | 31,960,522.44 | 23,965,644.83 |28,432,272.07

TOTAL INGRESOS  |52,325,363.09 |48,848,330.28 (37,411,490.93 |31,756,267.47
MARGENBRUTO ____  |870,226.85 _ [1,322,10161 (2,815622.56 |1,964,200.44

MARGEN OPERATIVO ____|565,820.43 561,131.67 1,5675,337.64 [1,350,120.84

P e

En 2.014 se produce un decremento del margen de utilidad bruta de 8% a 6% respecto del
afio 2013.

El margen de operacion se mantiene en 4% en el ailo 2014, basicamente por los ajustes
realizados en la operacién, aumento de la productividad y eficiencia en todos los niveles de
la organizacion
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Como podemos observar, finalizamos el afio 2.014 con un resultado neto positivo de
$1,292,122.59 '

Quiero aprovechar la oportunidad para expresar mi agradecimiento al Directorio de Global
Telematic Solutions GTSEcuador Cia. Ltda., a todos sus ejecutivos y empleados, por el
permanente apoyo brindado, y especialmente a Ustedes, sefiores accionistas, por su

conftanza

Dejo a consideracion de la Junta el informe presentado.
Quito, 30 de Marzo de 2015

Atentamente,

/
PR, Ww 20)
Monica Salazar Urvina

Gerente General
Global Telematic Solutions GTSEcuador Cia. Ltda.




