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INFORME DE GERENCIA
Sefiores Accionistas de Andestrading Cia. Ltda.:

En cumplimiento a lo dispuesto por la Ley General de Compaiiias, asi como lo
establecen los estatutos de nuestra empresa, presento ante ustedes el informe de
labores de la Administracion correspondiente al ejercicio Enero a Diciembre 2011.

En éste periodo fiscal 2011 que ha sido de un notable desarrollo para la compaiiia, se
ha caracterizado por:

- Un incremento sustancial en las ventas de USD 391.769,01 que tuvimos el afio
2010 a USD 782.952,71 en el afio 2011, lo que representa un 99,85%, principalmente
por una alta tasa de ventas a instituciones del estado y la venta completa en el afio del
almacén Columbia.

- Las ventas de la tienda Concepto marca Columbia que se apertur6 en julio del 2010,
han presentado un crecimiento continuo y ha demostrado que es un local eficiente y
rentable.

- En cuanto a productos de fabricacion local con marca propia continuamos creciendo
desarrollando algunos modelos y se mantienen en crecimiento las ventas.

- Continuamos con productos de marcas internacionales, siendo las que mayor
fortalecimiento hemos logrado:
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- Hemos incrementado nuestros gastos en publicidad de las tiendas y de los
productos, a diferencia del afio pasado que lo hicimos exclusivamente a través de
anuncios en revistas, €ste afio el presupuesto para tal efecto lo dividimos en revistas,
internet local e internacional, diarios de alta circulacion y redes sociales.

- Continuamos con auspicios a deportistas destacados que ha alcanzado logros
significativos que han sido promocionados por radio y paginas web.

El volumen de facturacién neto que hemos alcanzado es de 782.952,7 con un margen
bruto operacional del 44,6% correspondientes a USD 348.971,82 los gastos totales
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alcanzaron los USD 256.234,18 y otros ingresos por el valor de USD 4.545,04 lo que
nos arroja una utilidad antes de impuestos y reservas de 48.132,22 equivalente a un
6,15% sobre las ventas netas, quedando una utilidad neta de USD 31.093,42 luego de
impuestos y la participacion de empleados.

Agradezco la confianza depositada en mi persona y la colaboracion oportuna que me
han brindado durante este periodo.

Atentamente

onia Guzméan Rubio
GERENTE GENERAL
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