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Quito, Abril de 2009 

Señores 

ACCIONISTAS DE ECUADERM S.A. 

De mis consideraciones: 

En concordancia con las disposiciones estatutarias y legales vigentes, emito el presente informe 

que describe las variables económicas laborales y administrativas desarrolladas al frente de la 

Gerencia de ECUADERM S.A. durante el ejercicio económico terminado el 31 de diciembre de 

2008. 

Bajo condiciones de eficiencia, transparencia y viabilidad, se tomaron en cuenta todas las 

recomendaciones tanto de la Junta General cuanto las de los socios de la compañía. 

Debo mencionar que la llegada de la primera importación en el mes de mayo, por lo que los 

ingresos propias de la actividad comercial se dieron a partir de esa fecha, cambiando las 

expectativas ya que nuestra planificación fue tener mercadería disponible para la venta en el mes 

de febrero y la organización, adecuación, contratación de personal, elaboración de todo el 

material promocional, publicidad, entre otros, se iniciaron el mes de enero, es decir, que los 

gastos corrientes de operación de administración y ventas se realizaron desde el inicio del año 

utilizando los recursos aportados por los socios. Hay que considerar también los gastos de 

instalación, organización y pre operación que fueron altos y se hicieron antes del inicio de año. 

Igualmente el laboratorio había comprometido su participación el Cilad con una cantidad bastante 

importante. 

Otro punto importante fue la colocación de producto en el mercado por parte de Quifatex hasta el 

mes de julio con descuentos desproporcionados, a precios extremadamente bajos dejándonos 

fuera de mercado. 

Considero que principalmente estos rubros fueron los que contribuyeron a que este primer año 

tengamos un valor importante de pérdida, pero que tiene todo el respaldo de aporte de los socios 

para futuras capitalizaciones, que tienes que concretarse el año siguiente. 

Debemos indicar que sin embargo de lo expuesto nuestra labor ha sido muy importante 

registrando un incremento en las ventas de la marca que supero las expectativas y conseguimos 

cumplir con parte de nuestros objetivos como es tener a nuestros clientes y colaboradores 

atendidos oportunamente en sus requerimientos y a, la presente fecha, gozar de buenas 

relaciones con cada uno de ellos. e 

 



El propósito para el siguiente ejercicio es compensar la perdida económica del ejercicio del 2008 

con un incremento sustancial en el volumen de ventas, control y disminución del gasto. 

Agradeceré las sugerencias que puedan aportar los accionistas para delinear las estrategias a 

seguirse en el siguiente ejercicio. 

Atentamente, 

  

GERENTE GENERAL 

 


