
PRODUECOLACTE PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA 

DE PRODUCTOS LACTEOS CIA LTDA. 

INFORME A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 

POR EL PERIODO TERMINADO DEL 2008 

El objeto social de la Compañía es la Producción y Comercialización de todo Tipo de 
Productos Lacteos. Por el año 2008 se registraron todos los Ingresos y Egresos, de 
acuerdo al movimiento que tuvo el negocio y a la operatividad de la Compañía. 

Producto de la gestión realizada, la compañía cerró sus Estados Financieros al 31 de 
Diciembre del 2008 con una Pérdida de US$ 5,993.14 , lo cual nos parece razonable 
debido a las Inversiones realizadas en Activos Fijos, la marcada competitividad en el 
mercado que nos desenvolvemos y la situación de recesión que ha vivido el pais. 

Al cierre del Ejercicio Económico del Año 2008, la Compañía ha cumplido con sus 

obligaciones fiscales y legales pertinentes. 

Atentamente, 

  

Representante Legal 
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ECOLACTE 
Resultados 2008 

Proyecciones 2009



Estrategias de Marketing 2008 

"“ Contacto con clientes regulares para 
aumentar la facturación 

" Venta directa 

" Medios tradicionales: Revista Zona Libre 

= Afiches - Pancartas - Letreros 

= Mejoramiento de la imagen del local



Inconvenientes Encontrados 

" Precios no competitivos 

" Incumplimiento de pedidos 
" Atrasos 

" No despacho 

" Despacho incompleto 

" Competencia de las mismas plantas y 
comercializadoras (acaparamiento de clientes que 
corresponderían a la Distribución de Guayaquil) 

" Productos en mal estado 

" Variaciones inusitadas de precios



Proyección 2009 - Escenario 1 

= Inflación proyectada: 7.50% 

"= Incremento de ventas: 16.18%(si se alcanzan 
los límites para comisionar) 

= Se establecieron las metas sobre la base de 
una administración que prioriza un estricto 
control de los ingresos y gastos 

" Sueldos incluyen comisiones esperadas 

"= Vendedores Externos: 1



  

Proyección 2009 - Escenario 1 
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Proyección 2009 - Escenario 2 

= Inflación proyectada: 7.50% 

= Incremento de ventas: 79.12%(si los 
vendedores cumplen cada uno el límite para 
comisionar) 

= Se establecieron las metas sobre la base de 
una administración que prioriza un estricto 
control de los ingresos y gastos 

" Sueldos incluyen comisiones esperadas 

" Vendedores Externos: 2



Proyección 2009 - Escenario 2 
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Proyección Punto de Equilibrio 

"= Inflación proyectada: 7.50% 

| " Incremento de ventas: 486.14%(si los 
vendedores cumplen su límite para 
comisionar) 

" Sueldos incluyen comisiones esperadas 

= Personal requerido: 
" 4 vendedores 

" 2 recaudadores 

" 2 dependientes/despachadores



Estrategias 2009 

Realizar estudios para montar otras unidades de 
negocio 

Riguroso control de presupuesto para el 
cumplimiento de metas 

Potenciar las ventas del local (ofertas, bajar precios) 

Disminución de costo de ventas por financiamiento 
del transporte 

Diversificación de productos elaborados 

Establecer contactos con los consorcios para 

adquirir productos a precios más bajos, tomando en 
cuenta el financiamiento del transporte
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