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POWER OF ATTORNEY 

KNOW ALL MEN BY THESE PRESENTS that Ecolab NL 10 
B.V. (hereinafter "the Grantor") a Corporation organized and 

existing under the laws of Netherlands, with its registered office 
in Amsterdam, the Netnerlands, in this act represented by its 
proxy holder with full power of attorney, Mr. David F. Duvick, do 
hereby constitutes and appoints true and lawful Attomey Dr. 
Pablo Espinosa Quiroz or Dra. Marla Alexandra Tufiño 
Rodríguez or Dra. Maria Cristina Flores Borja, Ecuadorian 
lawyers domiciled in Quito, Ecuador, to perform the following 

acís in the name of the company and on its behalf: 

1. To carry cut any procedure or legal measures and to file any 

writing, document, petition or form that could be necessary 
before any and all Ecuadorian government agencies and/or 
private corporations (including but not limited to, Contraloría 
General del Estado, instituto Ecuatoriano de Seguridad 
Social, Central Bank, Ministry of Labor Relations, 
Superintendencia de Compañías, etc.) and before all 
Ecuadorian commercial and non-commercial organizations, 

2. To prepare, sign and file any applications and all kinds of 
documents, which are required to fulfill the foregoing. 

3. To represent the grantor and to exert the right of vote in its 
name in the General Shareholders Meeting of the company 

4. The Aftomeys will also have the right to substitute or delegate 

this Power of Attomey, if they consider it necessary and revoke 
such substitutions and assume powers again if necessary. 

5. This Power of Attorney shall not be revoked by any Power of 

Atlomey granted thereafter to a third party unless such 
revocation is expressly indicated. 

PODER 

      

Sépase por el presente instrumento a m1 DEN 

adelante, "el Mandante” una sociedalk.prg entrada; y istgnte 
bajo las leyes de los países bajos, n cómic sedal” a 

Amsterdam, the Netherlands, en este cio Tepresentido por só 
representante con plenos poderes, el Sr. David F. pik, por la 
presente constiluye y nombra como! sus apbderados Ja los 
doctores Pablo Espinosa Quiroz o 'Marlacpleándta Tui 
Rodríguez o Maria Cristina Flo Bóña, nAboBádos.. 

cabo los siguientes actos en nombre de-laícar 
favor: 

  

           

  

      

  

1. Para realizar cualguier trámite o diligencia y presentar cuanto 
escrito, documento, solicitud o formulario que pueda ser 

necesario ante cualquier Organismo Público y/o privado 
Ecuatoriano (incluyendo pero sin limitarse a: Contraloría 
General del Estado, Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, 
Banco Central, Ministerio de Relaciones Laborales, 
Superintendencia de Compañias, etc.) y ante todas las 
organizaciones comerciales y no comerciales Ecuatorianas. 

2. Preparar, firmar y presentar cualquier solicitud y toda clase 
de documentos que sean requeridos para cumplir lo 
precedente. 

3, Representar al mandante y ejercer el derecho de voto en su 
nombre en las Juntas Generales de Socios de la compañía 

á. Los mandatarios también tendrán la facultad de sustituir o 
delegar este poder, si lo consideran necesario y revocar tales 
sustituciones y asumir sus poderes nuevamente si fuera 
necesario. 

5.Este poder no será revocado por otro poder otorgado 
posteriormente a una tercera persona a menos que tal 

revocación sea expresamente indicada 

Given and signed at / Dado y firmado en Saint Paul, Minnesota, USA 
Date / Fecha 

Signature / Firma 
Full name / Nombres completos D 

  

June 4, 2013 >. 

  

id F, Duvick 

  

Capacity / Cargo — proxy holder with full power of representation! representante con plenos poderes 

State of Minnesota ) 

) 
County of Ramsey ) 

Signed before me this 4íh day of June, 2013 by David F. Duvick. 

Gra e a Y Sesa 

Notary Public. Public 
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NOTARIO OTORGANTE: 18 NOTARIO(A) DEL CANTON QUITO 
FECHA: 22 DE ENERO DEL 2016, (10:17) 
COPIA DEL TESTIMONIO: DILIGENCIA 
ACTO O CONTRATO: RECONOCIMEINTO DE FIRMAS DE TRADUCCION 

OTORGANTES 
, OTORGADO POR 

NOMBRES/RAZÓN SOCIAL TIPO INTERVINIENTE DOCUMENTO DE IDENTIDAD No. IDENTIFICA CIÓN 
FORUM ABOGADOS POR SUS PROPIOS DERECHOS RUC 1708207772001 

A FAVOR DE 
NOMBRES/RAZÓN SOCIAL —— [TIPOINTERVINIENTE [DOCUMENTO DE IDENTIDAD _[No. IDENTIFICACIÓN 

FECHA DE OTORGAMIENTO: — [23-02-2015 
NOMBRE DEL PETICIONARIO: 
N* IDENTIFICACIÓN DEL : 
PETICIONARIO: E-1073 

OBSERVACIONES: 
  

  

  

NOTARÍA DÉCIMA OCTAVA DEL CANTÓN QUITO



001073 
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Factura: 001-002-000000492 20151701018D00281|.;) 

  

DILIGENCIA DE RECONOCIMIENTO DE FIRMAS N? 20151701018D00281    

    

    ¿0 
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Ante mí. GLENDA ELIZABETH ZAPATA SILVA, NOTARIO(A) DÉCIMA OCTAVA DEL CANTÓN QUITO; 

  

MARIA CRISTINA FLORES BORJA CASADO(A), mayor de edad, domiciliado(a) en QUITO, portadór(a) de CÉDULA” 

1712947561, POR SUS PROPIOS DERECHOS en calidad de COMPARECIENTE, quien(es) declarafn) que la(s) firma(s) 

constante(s) en el documento que antecede , es(son) suya(s), la(s) misma(s) que usa(n) en todos sus actos públicos y 

. Privados, siendo en consecuencia auténtica(s), para constancia firma(n) conmigo en unidad de acto, de todo lo cua! doy fe. La 

presente diligencia se realiza en ejercicio de la atribución que me confiere el numeral noveno de! artículo dieciocho de la Ley 

"Notarial -. El presente reconocimiento no se refiere al contenido del documento que antecede, sobre cuyo texto esta Notaria, 

ne asume responsabilidad alguna. — Se archiva copia. QUITO, a 23 DE FEBRERO DEL 2015. 
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Estado de Minnesota 

SECRETARIO DE ESTADO 

APOSTILLA 

(Convención de La Haya de 5 de octubre 1961) 

1. País: Estados Unidos de América 

Este documento público: Poder legal 

2. ha sido firmado por Patricia A. Pozjembo 

3. Actuando en calidad de Notario Público, de Estado de Minnesota 

4. Lleva el sello/estampa de Patricia A. Poziembo, Notaria Pública, Estado de 

Minnesota 

Certificado 

5. en St Paul, Minnesota 6.- Fecha: Junio 04, 2013 

7. por el Secretario de Estado, Estado de Minnesota 

8. Expediente No. 201306040364 T 

9. Sello/Estampa: — (hay un sello) 10. Firma: 

(Grma legible 

Mark Ritchie 

Secretario de Estado 
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NÚMERO DE CERTIFICADO 

FLORES BORJA MARÍA SRISTINA 
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Es fiel compulsa de la copia del acta de reconocimiento de firmas y rúbricas 

constantes en el documento de traducción contenido en dos fojas útiles, que 

antecede, cuya copia auténtica se encuentra en el Libro de Diligencias 

actualmente a mi cargo.- Esta copla fue firmada y sellada en Quito, el veinte 

y dos de enero del dos mil dieciséis.- 

 


