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INFORME DE LA GERENCIA

A los seilores accionistas de la compailia
ECOLAB ECUADOR CIA. LTDA.

Quito, 16 de Abril de 2012

Con el fin de cumplir con las disposiciones legales y estatutarias vigentes, me es muy grato dirigirme a
ustedes con el prop6sito de informarles y poner a su consideracién, sefiores accionistas de la comparfiia
Ecolab Ecuador Cia. Ltda., el Informe de Gerencia por el ejercicio de enerolro. a Diciembre 31 de 2011,

como sigue:

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LOS ACCIONISTAS, ASPECTOS
ADMINISTRATIVOS Y OPERATIVOS

La gerencia considera que ha cumplido con todas las resoluciones que tomaron los accionistas y que estdn
plasmadas en el acta de constitucidn de la compaiiia, y sus reglamentos. Hay que destacar el decidido apoyo
de la Presidencia en el desemperio del negocio y la administracion de la compaiiia, lo que ha permitido

obtener resultados positivos una vez més.

El resultado del ejercicio 2011, sin duda se debe al compromiso mostrado por todos los asociados que
conformamos el equipo de trabajo de Ecolab Ecuador, quienes fieles a la cultura, valores y disposiciones de
la corporacién, hemos laborado con firme conviccién de alcanzar los objetivos planeados tanto a nivel de
ventas como financieros. Esta actitud nos esta permitiendo hacer un nombre en el mercado y estoy seguro,

nos fortalecera para ser cada dia mas competitivos y cumplir con nuestra oferta de servicio en el mercado.

Entorno econémico

El afio 2011signific6 para el Ecuador un crecimiento del 7,78% en su producto Interno Bruto, cifra que ha
confirmado el buen desempeiio de la economia del pais, rebasando las proyecciones de inicio de afio. El
indice de crecimiento es el mayor alcanzado desde el afio 2004. El petréleo fue el motor principal en el buen

desempefio econémico del afio 2011.



Este crecimiento también se vio cristalizado dentro de la industria de alimentos y bebidas, sector en el que

anclamos nuestra gestién empresarial, a continuacién cito algunas cifras para enriquecer el comentario:

Crecimiento PIB
Proyeccién
Sectores 2010 2011 2012
Industrias manufactureras:
Carnes y Pescado Elaborado 39 6.6 10.3
Cereales y Panaderia 9.4 2.6 5.9
Elaboracién de Azucar 245 5.3 7.7
Productos alimenticios -24 4.6 5.6
Elaboracién de bebidas 171 14 22.8
Fuente: BCE

Sin embargo, la balanza comercial fue el gran talén de aquiles de este crecimiento, durante todo el afio
registro un déficit, mostrando una ligera recuperacién hacia finales del periodo, segiin las autoridades el
crecimiento de las importaciones estd centrado en materias primas cuyo crecimiento es del 23.61%, bienes de
capital 17.18% y bienes de consumo 12.85%, y el mercado exportador no ha tenido un buen desempefio, en
mi opini6n sobre todo por falta de una politica de gobierno que apoyo los canales comerciales en los paises

que pueden ser nuestros compradores.

Respecto a la tasa de desempleo en Ecuador la tasa se ubico al final del 2011 en 5.1%, el subempleo esta en
el orden del 44.2% y la ocupacion plena en el 49.9%, ocupacién que sobretodo se ve reflejada en el aparato
estatal, ademds el gobierno realizo una alza salarial del 10,61% que sumado a una reforma tributaria que
busca mayores recaudaciones, genera un panorama muy exigente para todos los sectores comerciales el afio
2012.

Afio en el que se espera también un muy buen indice de crecimiento alrededor del 6.5%, siempre basado en
la comercializacién petrolera, sin embargo el gobierno en este afio pondrd muy énfasis en la ejecucion de
proyectos de extraccion de minerales a gran escala, para lo cual se han definido tres mega proyectos que al

momento se encuentra en fase de negociacién, sobre todo con consorcios de capital Chino.

Finalmente debo decir que el indice de actividad econdmica mantendra su tendencia de crecimiento, tanto en
bienes muebles, inmuebles asi como en la demanda de bienes y servicios, la economia va a mantener su
inyeccion de recursos provenientes por la inversién fiscal, a través de sueldo y bonos compensatorios, que

entregan poder adquisitivo.




SITUACION FINANCIERA Y RESULTADOS OPERATIVOS

Se pone a consideracién de los sefiores accionistas los estados financieros por el ejercicio del afio 2011,

conforme a los datos que a continuacion se presentan:

El Capital de trabajo de la compafifa al 31 de diciembre de 2011 asciende a US$ 458.740.61 cifras ya

descontadas las obligaciones corrientes que mantiene la compaiiia.

Al 31 de diciembre del 2010 se aprovisionaron todas las obligaciones aplicables a dicho ejercicio econémico.

En cuanto a los ingresos, éstos ascendieron a US$ 1.913.684,01 correspondientes al periodo Enero —
Diciembre de 2011, constituyendo un crecimiento respecto del afio anterior del 11,51%, considerando las
cifras ya anualizadas. Los Gastos Administrativos y Generales totalizaron US$ 697.255,22 incurridos dentro

del mismo periodo fiscal.

El crecimiento de ventas se mantiene concentrado en el segmento de la industria alimenticia, que sigue

siendo nuestro principal enfoque, las cifras son las siguientes:

Alimentos y Bebidas: 16.65%, siendo los principales clientes Cerveceria Nacional, Coca Cola, Pronaca,

Corporacién La Favorita, Alpina entre otros.

El segmento ganadero también genero crecimiento durante el 2011, con 8.20%.

Aun seguimos con el drea de Institucional con problemas de crecimiento, el afio anterior logramos
practicamente mantener el nivel y los clientes corporativos sin problemas, durante la gestién de este afio he
puesto especial cuidado en el desempefio de esta parte del negocio y he tomado medidas estratégicas que nos

permitan alinear los resultados.




RESULTADOS

En consecuencia de lo anterior, la compafiia gener6 una Utilidad antes del Impuesto a la Renta y de
participacion de trabajadores de US$ 304.543,69. De ésta, se aprovisioné US$ 110.848.22 para el pago del
Impuesto a la Renta y participacién de utilidades para trabajadores, correspondientes al ejercicio econémico
del afio 2011.

RESERVAS

Con los resultados obtenidos, hemos procedido a constituir las reservas correspondientes, tanto legal como

estatutaria, las dos en un porcentaje correspondiente al 5% de dichas utilidades, cada una.

PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LOS RESULTADOS DEL ANO 2011

La Gerencia General pone a consideracién de los sefiores accionistas de Ecolab Ecuador Cia. Ltda. la
propuesta que, de los resultados netos obtenidos en el afio 2011 que ascienden a US$ 174.325,93
descontando ya el valor de correspondientes a la constitucion de las reservas, enunciadas en el péarrafo

anterior, dejarlas a disposicion de la asamblea.

CUMPLIMIENTO DE NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE
AUTOR POR PARTE DE LA COMPANIA

Se ha dado estricto cumplimiento a las disposiciones emitidas en la Ley de Propiedad Intelectual y derechos
de autor, por lo tanto siempre la compafiia ha observado las mismas en todas sus actividades, sin embargo
dejo constancia que ain quedan pendientes tanto el registro de la marca Ecolab, como el de las diferentes

marcas de los productos que comercializamos en Ecuador.
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