INFORME DE GERENCIA

PARA LA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE LA
COMPANIA CARLOS ALVAREZ SAA AGENCIAS Y DISTRIBUCIONES S.A. “EN
LIQUIDACION"

VIERNES 09 DE NOVIEMBRE DE 2018

Sefiores accionistas:

Dando cumplimiento a las exigencias de la Superintendencia de Compafias, presento
a consideracion de esta Asamblea el Informe de Labores correspondientes al afio 2017,

VENTAS:

El afio 2017, las ventas continuaron con una tendencia a la baja, los problemas
economicos que atraviesa el pais ha sido una oportunidad para los importadores, va
que les resulta un buen negocio traer producto barate de otros lados aun cuando la
cafidad sea inferior a la nuestra; realizamos promociones agresivas varias veces en el
aflo, a través de nuestro clientes Boticas Unidas, para poder quitar percha a nuestra
competencia y ganar nuevamente espacio en el mercado:

RESUMEN HISTORICO DE VENTAS (ULTIMOS 3 ANOS)

MES 2015 2016 2017
ENERO UsSD 77.436,96 USD 89.288,01 UsD 76.658,26
FEBRERC UsD 91.858,05 USD i04.153,46 USD 63.547,80
MARZO UsD 111.732,84 UsD 65.914,87 USD 81.587,5%
ABRIL UsSD 94.580,51 USD 135.789,54 UsD 69.929,43
MAYO USD 88.906,33 USD 117.830,13 UsD 75.821,34
JUNIO USD 82.990,13 USD 90.935,74 UsD 101.927,96
JULIO UsD 104.860,95 USD 54,904,112 USD 60.680,22
AGOSTO UsD 65.757,96 UsSD 72.807,46 UsSD 64.981,99
SEPTIEMBRE UsD 142,127,57 Ustry 87.851,58 USD 68.918,12
OCTUBRE UsD B6.160,37 USD 74.668,34 usb 78.777,01
NOVIEMBRE USD 81.248,55 UsD 76.591,10 UsD 83.329,99
DICIEMBRE UsD 68.441,71 USD 76.591,10 UsSDh 83.329,92
TOTAL UsD 1.096.101,93 USD 1.047.325,44 USD 910.489,70
PROMEDIO UsD 91.341,83 UsD 87.277,12 USD 75.874,14

En el grafico siguiente podemos ver el comparativo de las ventas de los Ultimos afios:



RESUMEN HISTORICO DE VENTAS

UsD 160.060,00
USD 140.000,00
USD 120.000,00
USD 100.000,00

USD 80.008,00

m Series]

USD 6 000,00
@ Series2

UsD 40.000.00
v Series3

UsD 20.060,00
UsD .00

COBROS:

Al igual gue el afio anterior, hemos tenido que ser mas flexibles con las condicienes de
pago. Hemos sido muy cuidadosos para no caer an mora con nuestros proveedores.

BOMBEROS:

Se inicid la construccién de la Red para Control de Incendios, la misma que se concluyé
en el mes de julio del 2018.

MDMQ:

Se entrego el nuevo Plan de Manejo Ambiental para obtener la Licencia Ambiental, y
se obtuvo el permiso correspondiente.

SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE:

£n el afio 2017, no se ha tenido ningdn inconveniente con la Secretaria de Medio
Ambiente.

Iniciamos también la construccién de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales,
1o que con los estudios previos que realizamos, serd la soludidn a las descargas de
efluentes con cargas de sélides suspendidos que hemos tenido fuera de ta norma,

SUPER COMPANIAS:

Todavia censtamos como empresa en “liguidacion” hasta que se finalice el tramite de
aumento de capital.

Iniciamos nuevamente los tramites con ¢l EJ Prado, ya que con el abogado anterior no
se lograron avances en varios meses,

AUDITORIA INTERNA:

Para dar cumplimiento a lo requerido por fa Stper de Compafiias, habiamos iniciado
en el mes de febrero el proceso de Auditoria Interna, debido a la demora v trabas
puestas por €l auditor contratado, procedimos a contratar con otra empresa, guienes
sin ningGn inconveniente v en el plazo establecide entregaron ¢l informe.



Debido a este retraso es que recién a esta altura del afio, estamos teniendo nuestra

Junta de Accionistas.

JUICIOS LABORALES:

De los 31 juicios presentados por los ex trabajadores de Carlos Alvarez persena
natural, presentamos el siguiente cuadro en que se puede ver el estado en que se

encuentran actualmente:
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Tenemos las siguientes obligaciones patronales con los ex trabajadores:
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LEGN

MALDONADRO
DIONICIO
FRANCISCO 784146 100,00 FEBRERD.2014 60 5 EEBRERO 2019

SANTELLAN
RAMOS MARIA
ROSA

12341,60 150,00 OCTUBRE.2015 100 8,33 MAYO0.2024

RRHH SITUACION AL DICIEMBRE 31 2017:

L]
Fue un afio en que se pudo trabajar de manerz estable y tranguila en la parte
laboral.

Et afio 2017 iniciamos con # 34 colaboradores

Terminamos con 33 colaboradores.

METAS PLANTEADAS PARA EL 2017:

Nos habiamos planteado para el 2017 como prioridad:

b

. La construccién de la planta de tratamiento de efluentes

Bl sistema de extincion de incendios en la bodega de algodén
Renovaclién de registros sanitarios

Implementaciéon de un sistema IS0

. Armar un buen equipo de ventas para abrir nueves puntos de venta

(NOTA: Todo esto nos hace ver gue aun cuando el afio 2017 sera un afio dificil, ya que
estamos enfrentando una recesion a nivel de pais, no debemos desanimarnes, ya que
contamos ¢on muchos elementos positivos para salir adefante y enfrentar
creativamente los nuevos retos que se presenten.)

POSIBILIDADES 2018-2019:

1.
2,
3.

oun s

Cambio del sistema contable

Cambio de imagen de la marca

Proyecto para mejoramiento linea de Cocina/Hidrofilado y Esterilizado de
productos

Convenio Boticas Unidas

Convenio Producare

Implementacién de un sistema IS0

UTILIDADES 2017:

Como vemnos en el Estado de Resultados, existe una utilidad de US $ 48.554,61
Participacion a Trabajadores es de US $ 7.283,19, luego de restar deducciones,
nos queda una Utilidad Gravable de US $ 32.039,00.

Impuesto a la Renta causado en el periodo US $ 8.009,67

Quedando como Utilidad neta del afio US $ 24.028,75

Reserva Legal US $ 3757,93



Nos comprometemos a continuar trabajando cada dia haciendo nuestro mejor
esfuerzo, para cuidar el patrimonio que han confiado en nuestras manos.

Agradezco una vez més la confianza que han depositado en este equipo de trabajo y
en la gestidn realizada, mantenemos nuestro compromiso de velar por los intereses
de ‘os accionistas y colaboradores de esta empresa.
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Maria Mercedes Alvargz de Rosero

Gerente General




