INFORME GERENTE GENERAL
DISMOTEXTIL S.A.
ANO 2018

Alos sefiores accionistas de Dismotextil S.A.;

A continuacldn me es grato detallar el informe de gestion de DISMOTEXTIL S.A., correspondiente

&l eiercicio econdmico 2018

En cumplimiento de lo dispuesto en el numera] 2 del Articulo 231 de fa Ley de Companias, en
concordancia con |a Resolugion 92.1.4.3.0013 emitida por le Superintendencia de Compafiias, v el
estatute de Dismotextil 5.4, remito a disposicion de ustedes, los socios, el informe anual de
lzbores desempefiado por la administracidn durante el sjerciclo econdmico del 2018, segdn consta

a continuacidn:

INFORME DE GESTION

PRODUCCION:

« Enel 2018 s= obtuvo un incremento en la produccidn del 5% en comparacién al 2017, con
una produccion promedio mensual de 21,624 unidades, esto dio lugar a optimizar el costo
de transformacion a §12.8 por unidad preducida,

= Seimplementd el médulo 2 de termimadas con |3 finalidad de camplir cen la preduccdn
de temporada; para Jo cual se adecud el segundo circuito de plancha, misme que sers
habilitado en cada temporada 0 emergencia.

s 52 Implementc el seguimiento de produccion y fichas técnicas en el sistema contable
kohinor, lo que permite optimizar tiempos productivos en cuestiones administrativas,

= Se yisita ferias internacionales para conocer nuevas tendencas de moda en la linea de
ropa casual y de esta manera tratar de imponernos en el mercado ton nuestrs

exclusividad en los disefios,




AREA ADMINISTRATIVA

= En |g parte administrativa durante el 2018 no s2 realizé ningdn incremento o eliminacion

de| personal,
= 5Se fmplemento algunos procedimigntos en las dreas de produccidn y ventas  para
garantizar un mayor contral de la informacion proporclonada pars [a:emisidn de balancss,

e Portercera ocasion se revisd y saned |s carters con cada vendedor.
AREA VENTAS

* Enel 2018 obtuvoun incremento de ventas del 5% on comparaciondel 2017,

» £l incremento es por ampllacion de compradores con cadenas de Etafashion y Tiendec.

AREA FINANCIERA
Actives fijos:

1. Paor el incremento del velumen de entregas a cadenas se vio la necesidad de adguiric un
cmiun ya que =n cada entrega representaba un costo representative. El camidn
adquirido fus marca CHEVROLET de 2.8 toneladas del 2018 a un costo $22,892.86, para &l
financiamiento se sccedio & un crédito pré-aprobade por <l Banco del Pichincha, &l mizme
gue y= fue cancelado 3| tarmina del ZO18.

2. Seinicio |a renovacien de eguipos de computo y licencias = todo =! persanal.

3. Por impasicion de modd, 20 jullo del 2018 s& adguirid una maguina de perlas que permite

optimizar el costo y tiempo de produccidn.
indices
Razon corrlente:

RAZON CORRIENTE

ACTIVO CORRIENTE S 378652035 5 145
FASIVO CORRIENTE 5 277173674




D=l activo corriente, €l 51% cormespande a cuentas por cobrar del afio 2018,
Brueba acida:
PRUEBA ACIDA

ACT CORRIENTE - INV S 1,899,335 76 S 075
FASIVO CORRIENTE 5 2,519,770.89

Por el giro del negocio, la empress debe anticipar la produecion para entregar eh la fecha

atordada con el cliente, por ende el 42% de actlvos corrientes cormesponde 2 Inventarios.

Por problemas de liquidez nos vimos en la necesidad de negoclar cartera a Instituciones
|£gu]m¢ntc recorceitas pars reslizar ese tipo de tramsacclonss; €5to otasioné un incretnento del

costo financiero pero ayudo 3 cumplir a tiempo con fas obiigaciones adquiridas de 1a empresa.

Se amplit el numero de dias de crédito con alguncs proveedores estratégicos de materia prima y
se establecle politicas de pago para regularizar los desembolsos efectuados per la emprasa. De

esta marnera se ¢limina intereses y sollctudes de psgo  personales.
RECOMENDACIONES

« Gestionar al cumplimiento del seguimiento del proceso productivo,

s Gestienar el cumplimiznte de los procedimientos establecidos a todo tivel,

e Contratar personal idénea pars las dreas estratagiess.

+ Comprometerse al cumplimiento de regulsrizecion de desembolsos economicos,

s Armar un cronagrama de capacitacidn al personal.

Atentamente,

Naatla Meoftasdeaca
GERENTE GENERAL




