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INFORME DE GERENCIA GENERAL PERIODO 2018

Sefiores Accionistas:

A los 11 dias del mes de marzo del 2019 y cumpliendo con la disposicion dada en el RO# 44 def 13 de Octubre de
1992, y en mi calidad de Gerente General de la compafia AGRINOVA SCIENCE ECUADOR S.A, de acuerdo a los
Estatutos y iuego de haber finalizado el Ejercicio Econémico del 2018

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS:

De conformidad con el informe de Gerencia del afio anterior, en el cual se plantea los objetivos para el ejercicio
econdmico 2018, pongo en conocimiento de la Junta General de Accionistas el cumplimiento de los objetivos trazados
para este periodo que cuimina.

En et afio 2018 la empresa ha logrado expandirse mas en el desamollo de nuestros productos a zonas que no tenian
apertura y afinidad a nuestra linea, con ello se fortalecid mas el equipo de trabajo, invertimos en activos fijos
{vehiculos}, para poder cubrir la demanda requerida.

Nuestro crecimiento fue del 18.33% sobre el aio inmediato anterior, gracias a estrategias. Politicas y planes de {rabajo
junto con las alianzas comerciales que estas Ultimas se afianzaron en el afic 2018, las ventas tuvieron un crecimiento
superior a la competencia en la linea que desarrollamos. Segin las uitimas estadisticas nacieron mas de 20 empresas
en el mercado como oponentes fuertes directos a nuestra linea.

Uno de los objetivos méas importantes en el afio 2018 fue el estar presente en las principales cumbres de productos que
exporta nuestro pais.

La recuperacidn de cartera de clientes, se generaron politicas mas drasticas de cobros que fue a partir del indice de
morosidad permitido, con esta politica se pudo disminuir un buen porcentaje 1a cartera vigente.

ASPECTO IMPORTANTE:

AGRINOVA SCIENCE ECUADOR S.A. en este aiio 2018 se implementd el estudio actuarial y la NEC 12 para diferidos
con el propdsito de tener una provisidn real sobre |2 jubilacién de desahucio de los trabajadores de la empresa,

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Las actividades efectuadas por la Gerencia General se las ha realizado apegadas al fiel cumplimiento de los oﬁewm
planificados por la Junta General, y principalmente se la logrado mantener un orden y actualizados libros sociales de la
empresa.

SITUACION FINANCIERA DE LA COMPARNIA:

La empresa genero ingresos gravados en este periodo por US § 1.866.737.91 dolares
Ingresos exentos por US $ 1.138.25 délares _
Los costos y gastos totales incurrides en el afio suman US § 1.807.700.36 dolares
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Los paswos de la empresa de proveedores no refacionados hemos mantemdo dentro de los parametros normales de
crédito de 30 y 60 dias. Se ha logrado mantener un equilibrio con los proveedores vs las adquisiciones.
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RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL DE ACCONISTAS RESPECTO A LAS POLITICAS, ESTRATEGIAS
PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO ECONOMICO.

De la gestion realizada en el periodo que termina, pongo a consideracion ed la Junta General las siguientes
recomendaciones para el cumplimiento de los objetivos:

1.- Mantener y fortalecer al equipo de trabajo, en el affio 2018 tuvo un crecimiento en las zonas complejas, esto gracias
al gran nivel de nuestros Técnicos Comercial,

2.- Para este afio 2019 reforzar las proyecciones de ventas de productos por sectores y de posibles demandas de
mercado para estar abastecidos en bodega con los productos de mas rotacion.

3- Mantener la politica de cobranza judicial que dio un buen resultado en ef afio 2018, y de esa forma con todas las
gestiones necesarias en el ambito de cobranza para asi tener una mayor fluldez y eliminar rigsgos de cobros.

4.- Invertir en investigacion y desarrolio que sean necesarias para la obtencién de nuevos proyectos relacionados con
cuttives no explotados.

5.- Realizar analisis de mercados e impactos y posibles alianzas estratégicas para aumentar ventas y eliminar a nuestra
competencia siendo lideres en nuestra linea.

Sefores Accionistas lo expuesto en este informe es el fiel reflejo de ia situacion de la empresa durante el ejercicio
economico 2018. La madurez institucional de estos 11 afios nos fienen con un porvenir de crecimiento exitoso y
confianza para la obtencién de mejores resultados para el afio 2.019
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