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INFORME DE GERENCIA GENERAL PERIODO 2017

Sefores Accionistas:

A los 15 dias del mes de marzo del 2018 y cumpliendo con la disposicion dada en el R.O. # 44 del 13 de
Octubre de 1992, y en mi calidad de Gerente General de la compaiiia AGRINOVA SCIENCE ECUADOR S.A.,
de acuerdo a los Estatutos y luego de haber finalizado el ejercicio econdmico del 2017 y haber examinado
los Reportes y los Estados Financieros preparados bajo las disposiciones legales vigentes, pongo a
consideracion de ustedes el siguiente informe:

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS:

De conformidad con el informe de Gerencia del afio anterior, en el cual se plantea los objetivos para el
ejercicio econémico 2017, pongo en conocimiento de la Junta General de Accionistas el cumplimiento de los
objetivos trazados para este periodo que culmina:

En el afio 2017 la empresa ha logrado mantener una estabilidad econdmica, pese haber sufrido el territorio
ecuatoriano uno de los peores inviernos que duro 5 meses con precipitacion de alta consecuencia.

Nuestro crecimiento fue de un 12.35% que gracias a las medidas tomadas en el tema de importaciones,
nuestra bodega tanto de Quito como de Guayaquil supo atender las demandas de los productos para los
diferentes cultivos y ademas de alianzas comerciales.

Uno de los objetivos mas importantes fue la recuperacion de cartera de clientes, que tuvo un
apalancamiento en lo presupuestado, que ayudo a salir con todas las obligaciones contempladas. Dentro de
este proceso de cartera de clientes se ha trabajado con el fin de que los mismos contribuyan al flujo
mejorando nuestra liquidez, con un promedio de 180 dias en la recuperacion de cartera.

ASPECTO IMPORTANTE

AGRINOVA SCIENCE ECUADOR S.A. adopto NIIF en el afio 2012 y en el afio 2017 se ha llevado un estricto
control sobre esta normativa.

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICION DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS:

Las actividades efectuadas por la Gerencia General se las ha realizado apegadas al fiel cumplimiento de los
objetivos planificados por la Junta General, y principalmente se ha k)grado mantener un orden y actualizado
los libros sociales de la empresa.

Situacién Financiera de la Compaiiia

La empresa ha generado ingresos en este periodo, por US $ 1‘574.980.45' dolares.

Los Costos Totales incurridos en el afio suman USD. 1'519.661.72 dé.lvares americanos.
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Los pasivos de la empresa relacionados a proveedores se han mantenido dentro de los parametros normales
de credito de 30, 60 dias, se ha logrado mantener estabilizado las adquisiciones y compras.

RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS RESPECTO A LAS POLITICAS,
ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO ECONOMICO.

De la gestion realizada en el periodo que termina, pongo a consideracion de la Junta General las siguientes
recomendaciones para el cumplimiento de los objetivos:

1. Mantener al equipo de trabajo, que en el 2017 ya se consolido a nivel empresa, a nivel clientes y de
conocimiento y desarrollo de los productos.

2. Para este afio 2018 reforzar las proyecciones de ventas de productos por sectores y de posibles
demandas para tener en stock los productos para satisfacer las demandas de los mismos.

3. Mantener la politica de cobranza judicial que dio un buen resultado en el afio 2017 y de esa forma
con todas las gestiones necesarias de cobranza tener una recuperacion mas fluida y eliminar el
riesgo. ,

4. Realizar las investigaciones necesarias para la obtencion de nuevos proyectos relacionados a nuevos
cultivos no explotados.

9. Realizar analisis de mercados e impactos y posibles alianzas estratégicas.

Sefiores accionistas lo expuesto en este informe es el fiel reflgjo de la situacion de la empresa durante el
ejercicio economico 2017. Teniendo la confianza para que el afio 2018, se cumpla con los objetivos
planificados como en los periodos anteriores.




