INFORME DEL GERENTE GENERAL A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE
AGRINOVA SCIENCE ECUADOR S.A.

Sefiores Accionistas:

A la presente fecha, 26 de Marzo de 2012, y de conformidad con las normas legales
pertinentes, especialmente la Resolucién de la Superintendencia de Compafiias nimero 13
publicada en el R.O. 44 de 13 de octubre de 1992, que contiene los Reglamentos de Informes
Anuales de Administradores a Juntas Generales, tengo a bien presentar a su consideracion mi
infforme anual de actividades correspondientes al periodo comprendido entre los meses de
Enero y Diciembre del afio 2,011.

Cumplimiento de objetivos previstos para el ejercicio econémico materia del informe:

Conforme he informado oportunamente a los Sefiores miembros de la Junta General de
Accionistas, los objetivos que fueron fijados para el presente ejercicio econémico del afio 2012
no cumplié con las expectativas esperadas, puesto que las distintas circunstancias politicas,
economicas y sociales de nuestros clientes y del pais no lo pemitieron asi.

Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General:

La Administraciéon ha dado cumplimiento a las disposiciones de la Junta General de la
compaiifa conforme consta a los miembros de este organismo societario.

Informacién sobre hechos mas relevantes producidos durante el ejercicio, en el &mbito
administrativo, laboral y legal.

Agrinova Science Ecuador S.A., durante la gestion 2011 ha marcado crecimiento al 100% en
sus operaciones comerciales, a través de un desarrollo sostenido en la parte técnica y
operacional de la empresa, puesto que la gerencia determino las debilidades e implemento los
correctivos necesarios hacia su fuerza de ventas a través de la renovacion constante de
conocimientos y productos que se requieren por zona de produccion agricola.

Durante el ejercicio econdmico 2011 se realizaron 5 importaciones directas de producto que
superaran los 300.000 dolares, aclarando que una de ellas tuvo un percance de robo total, en
todo caso la pérdida fue cubierta por el seguro de transporte contratado en Ecuador para el
traslado de la mercaderia a Quito.

El personal administrativo y comercial, se mantuvo durante el afio 2011, es importante recalcar
que el personal con el que se colaboré durante este periodo, fue manejado con gran
responsabilidad y jerarquia en la consecucion de las metas establecidas.

En el andlisis de ventas, el personal técnico - comercial con el que cuenta la empresa ha
realizado procesos de capacitacion, promocion e introduccion del producto en el mercado
agricola de las distintas zonas que Agrinova tiene y quiere acopiar como parte de su fuerza de
ventas, sin dejar de lado que la aplicacion clara de politicas de cobro y gestién continua de
cobranzas ha pemmitido tener la liquidez necesaria para el cumplimiento de obligaciones
contraido con proveedores en general durante el ejercicio 2011.
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En gestion de bodega, es importante recalcar el manejo de bodega que tuvimos que
implementar este afio, puesto que la inversion realizada por Agrinova Science Espafa, al
exportar sus productos a Ecuador, deja una gran brecha comercial que aun no hemos podido
cubrir como se estipulo en el principio, por lo que se ha solicitado un mayor plazo de tiempo
para el pago, y conviniendo en el pago mensual de una cuota de USD 10.000 Délares los
mismos que se han venido cumpliendo cabalmente durante el afio 2011.

La operacion econémica proyectada, fue superada con los resultados obtenidos al final de este
ejercicio, sobre la base de un mejor desarrolio comercial y técnico a través de la capacitacion e
informacion continua de las operaciones, que ayudaron a la consecucion y cumplimiento de
cada una de las obligaciones adquiridas con la finalidad de obtener los rendimientos
esperados.

Situacién financiera de la compafiia al cierre del ejercicio y de los resuitados anuales,
comparados con los del ejercicio precedente.

El afio 2,011 hemos recibido ingresos por un monto de USD 511484.23 d6lares, los gastos del
afio 2011 suman USD 461948.88 délares el resultado del ejercicio utilidad de USD 49535.35
délares, con un rendimiento antes de impuestos y pago a trabajadores del 9%, sin embargo
cabe indicar que luego de una operacion fuerte y refiida en el mercado es el segundo afio que
la empresa termina con un resultado positivo en sus operaciones.

Actualmente nuestro Activo se ubica a USD 592957.26 déiares, en donde las cuentas por
cobrar a cliente constituye el 33%, el inventario del producto quimico expuesto a la venta tiene
un valor ai cierre del ejercicio de 251723.03 que representa el 42% del total. El 25% esta
constituido por cuentas por cobrar que se estan por liquidar en ejercicio 2012.

De igual manera el Pasivo de la empresa cerro en un monto de 612088.27 délares, nuestra
principal deuda es con nuestro Proveedor principal Agrinova Science Espafia por un monto de
544744.72 délares. Que por negociaciones especificas se ha permitido que 200000 délares de
la deuda sea considerado como una deuda a largo plazo. El Patrimonio Neto de la empresa
es de USD -19131,01 neto al cierre del ejercicio. Que sobre la base de los resultados del
primer trimestre 2012, hemos cubierto en su totalidad, por lo que considero que nuestra
recuperacion sera total durante el presente ejercicio econémico.

Recomendaciones a la Junta General respecto de politicas y estrategias para el siguiente
ejercicio econémico.

Es importante para esta gerencia, dejar constancia de que la gestion comercial y econémica de
la empresa, se ha desarrollado dentro de la optimizaciéon de recursos en busqueda de la
eficiencia del grupo humano que conforma el equipo técnico de la empresa, sin embargo es
importante tomar varias medidas econémicas y de reorganizacién del personal, para la
busqueda de mejoras administrativas y técnicas de venta.

Cabe indicar que el apoyo técnico y logistico brindado por Agrinova Science Espaiia, se ha
visto realizado en la bisqueda de mejorar su despacho y llegada de productos en los tiempos
establecidos sin embargo las multiples actividades que conlleva nacionalizar en Ecuador el
producto no han permitido un normal desarrolio de empaque y despacho del mismo.
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Estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor
por parte de la compaiiia.

La compaiiia ha cumplido estrictamente con las normas sobre propiedad intelectual y derechos
de autor. Sin embargo, hemos ido mas alla del simple cumplimiento de estas normas éticas,
pues hemos tratado de difundir y capacitar a nuestros Clientes para que ellos también cumplan
con estas normas.
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