INFORME DE GERENCIA

AGRINOVA SCIENCE ECUADOR S.A.

A los accionistas:

Por medio del presente informe, y en cumpliendo con los estatutos y la Ley de
compaiiias, tengo a bien presentar un resumen operaciones realizadas en el
periodo 2009, sobre la base de los resultados obtenidos en el mismo y las
proyecciones que se requieren para un desarrollo econémico de nuestra
empresa.

Para esto es importante que consideremos, varios aspectos de indole
econdémico y politico que rodearon a nuestra actividad y en la cual desarrollamos
un trabajo conjunto de quienes formamos el equipo humano de AGRINOVA
SCIENCE ECUADOR S.A.

El Ecuador, durante el aio 2009, determino su crecimiento econdmico y politico,
con una presidencia que frabaja, en pos de sus votantes, sin embargo el mismo
hecho de gue el Gobierno Nacional en su afdn de desarroliar varios frentes de
fuerza en la generacién de una politica de revolucion ciudadana,

Nuesira economia, continba dependiendo de los precios del petrdleo, ya que
nuestro segundo mejor aliado, las remesas de los emigrantes, decayé en un 60%
desde el afio 2008, pues la crisis mundial por la cual en un principio nos afectd,
en el envio de remesas econdmicas, lo cual generd un gran hueco en el
circulante en la ciudadania que cada vez, siente un incontrolable subida de
precios den los productos de primera necesidad y un menor poder adquisitivo
de la moneda.

Con este predmbulo general de la situacién socio econdmica y politica del
pais, presento a ustedes la situacién econdémica de nuesira empresa y sus
labores, la misma gque deja clara imagen de la operacién alcanzada en este
periodo, y principalmente permitird la toma de decisiones adecuadas que
permitan desarroliar nuevas técnicas y procedimientos de comercializacion a
nuestros clientes, mercado que por la calidad del producto, es aceptado y
requerido en el desarrollo agropecuario de las cosechas de los grandes y
pequefios agricultores, pero este costo de posicién en el mercado ha sido un
largo caminar ya que los cambios climéticos que sufre el mundo, a llegado a
Ecuador, y a dejodo grandes secuelas en el desarolio agricola y no ha
permitido cumplir con las metas requeridas para cubrir el punto de equilibrio,



BALANCE GENERAL Y DE RESULTADOS

En resumen las medidas y decisiones abordadas durante el 2009 en la
administracion de AGRINOVA SCIENCE ECUADOR S.A. se ve reflejado en el
resultado obtenido, el mismo que ha implicado crecimiento comercial en posicion
de mercado pero con grandes falencias econdmicas que no cubrieron las
expectativas necesarias para mejorar su rendimiento por 3er afio consecutivo
es asi que debo indicar las siguientes cifras.

ACTIVOS

Los activos suman un total de $346918.41 dodlares de los cuales $ 108476.54
dolares, corresponde a la cuenta por cobrar clientes con una representacion del
31% con respecto al total de activos; este rubro en comparaciéon con el afio 2008
tuvo un crecimiento del 100%, el mercado sobre el cual Agrinova maneja su
producto, las politicas de crédito establecidas por la matriz, han tenido que ser
flexibilizadas, ya que los problemas ambientales, la inestabilidad del clima, hace
que el producto tarde mas en salir y rendir sus frutos, por lo que hemos llegado a
manejar créditos que superan los 75 dias plazo, esta medida esta basada en la
politica de posicionar el producto en el mercado ecuatoriano, que sin justificar,
tiene gran competencia en el sector.

Cabe indicar que la casa matriz en su anhelo de cumplir con sus expectativas
econdémicas y de desarrollo en Ecuador, ha mantenido su compromiso de
mantener un stock razonable y necesario en los inventarios, muestra de ello es
que tenemos un valor de $163158.37 que representa el 47% con respecto al
total de los activos, los mismos que estan siendo comercializados de acuerda a
politica de ventas que incluyen un andlisis de campo que permita probar la
efectividad de nuestro producto.

El Activo Fijo, de la empresa no ha tenido mayor variante, que la de seguir
mantenimiento los pagos anticipados, para la adquisicion de Camionetas para la
distribucion y comercializacion del producto a nivel nacional, presentando varios
frentes de trabajo y desarrollo de campo.

PASIVO Y PATRIMINIO

Al concluir este periodo, las cuentas por pagar y obligaciones pendientes tienen
un normal desarrollo, dentro del cumplimiento efectivo y claro con nuestros
acreedores, por la situacién extrema de manejar una cartera e inve_ntarios
representando el 78% del total de activos, es lamentable no haber f:umphgio con
las expectativas de nuestra casa matriz, de pagar la mercaderia enviada a

Ecuador.



Las obligaciones tributarias y laborales que conlleva nuestra operacion, fueron
debidamente canceladas y cumplidas en las fechas. estipuladas por los 6rganos
de control, al final del periodo tenemos obligaciones principales.

El patrimonio de la empresa ha sufrido desproporcionamente su propiedad
econdmica y financiera, dejando en negativo un saldo de ($54058.58) délares,
esto a consecuencia de las perdidas acumuladas que estamos arrastrando
desde el afio 2007. Es por esto que al presentar este informe también presento
mi mocion de recapitalizar la empresa en aprobacion de junta de aumentar
capital por aporte financiero o en bienes que permitan recuperar ia estabilidad
patrimonial de la empresa.

ESTADO DE RESULTADOS:

Nuestro socio principal en Espafia, no es ajeno al conocimiento evolutivo y de
desarrollo de la empresa, también esta claro que cada una de las situaciones a
las cuales hemos enfrentado durante este periodo, han sido totalmente adversas
a las planificadas cuando la empresa plasmaba su proyecto e inversion en
Ecuador, sabiendo que su posiciéon y comercializacion no iban a ser faciles en el
mercado ecuatoriano. El andlisis se realizado mensualmente por medio del
informe financiero y el anexo de Ingresos y gastos que es analizado
mensualmente, para poder establecer puntos de control y aplicacién de ajustes
econémicos a la operacién realizada por AGRINOVA SCIENCE ECUADOR
S.A., y que a pesar de las mismas el resultado es negativo.

Los indicies alcanzados en el periodo 2009 son los siguientes:

Ingresos Operacionales 77.425,67 251825.90 230% +
Costos y Gastos Operacionales 135.754,60 278106.20 100% +
Perdida del Ejercicio - 58.326,18 -26280.30 54% -

Si bien es cierto, el resultado generado por la empresa demuestra claramente,
que se tomaron medidas comerciales y estratégicas para alcanzar el incremento
considerable de ventas, los mismos que por efecto implico la inversion en equipo
humano tecnificado, que expanda el producto en las distintas regiones del pais,
en busqueda del equipo técnico humano capaz de disparar el cimiento _a.gregivo
de ventas y aceptacion del produjo en el mercado. Los gastos de movilizacion,
alimentacion, sueldos y otros se realizaron la debida precaucién técnica, ya que
no solo es vender el producto, es demostrar su efectividad para la prodycclén
agricola. Estableci6 presencia fisica en cada uno de los sectores agricolas,
floricolas del Ecuador



Antes de concluir con el presente informe, expreso mi agradecimiento a los
sefiores accionistas, por la confianza y apoyo brindado, para dessmpefiar mis
funciones en la Gerencia General y hago votos porque el afio 2010, sea el que
repunte los resuitados, marcando ya un terreno conocido y sabiendo sus
necesidades y problemas aplicar las distintas politicas metas econdmicas para
un rendimiento econémico y productivo de la empresa.




