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INFORME DE GERENTE GENERAL

EJERCf CtO 2.412

Quito, 30 de abrildel2013

Señores

ACCIONISTAS ASTIMEC S.A.

Presente

De rnis consideraciones:

En mi calidad de Gerente General de ASTIMEC S.A, me permito presentar a continuación el

siguiente informe de la gestión a mi cargo correspondiente al ejercicio 2.012.

1. SITUACION ECONOMICA"-

La empresa ENROKE quienes han sido contratados para llevar la contabilidad externa de la
empresa, han emitido el presente Balance de Situación y el Balance de Resultados dei Ejercicio

2012, los cuales reflejan de forma fiel la realidad de la situación de la compañía, y que están

revisados y aprobados por mi parte.

Los resultados generales obtenidos fueron los siguientes:

TotalActivos:

Total Pasrvos:

Patrimonio.

Total Ingresos.

Total Costos y Gastos

Pérdida Bruta:

us$ 383.220,53

us$ 324.744,55

us$ 58.475,98

us$ s76.821,92

us$ 581 .202.69

us$ 4.384.77

Se puede observar que los Ingresos (Ventas) han tenido una disminución aprox, del 13% respecto

del período anterior, mientras que los costos y gastos han disminuido aprox. un 10% respecto del

mismo período. Parte de los gastos reflejados se deben a liquidaciones de varios trabajadores

que han decidido separarse de la empresa por su propia voluntad unos y otros porque su

participación no ha sido la esperada por la administración y ha sido necesario despedirlos por su

ineficiencia con los consecuentes costos por indemnizaciones de ley.

La pérdida de este ejercicio económico además de lo anotado anteriormente, se ha debido a los

altos costos que han representado el Diseño y Desarrollo de Proyectos especiales como los

realizados para las empresas Indecauchos {Empacadora de ligas}. Fundación MCCH (Túnel de

enfriamiento) y PFGroup (Enfundadora para hot-melt); que en las Liquidaciones de Costos de

fabricación presentaron pérdidas económicas considerables, mismos que se han determinado que

fue debido a la falta de experiencia en la construccíón de la maquinaria para éstos clientes.
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Los altos costos de fabricación de la maquinaria personalizada se debe principalmente a que se
trata de construcciones únicas realizadas en base de los requerimientos de los clientes, pero que

no incluyen en el presupuesto un valor por el Diseño de ellos, y que sin embargo en la práctica

significan un alto valor por el tiempo de ingeniería dedícada a la elaboración de bosquejos y

planos definitivos para que el personal de producción pueda construir las paries y componentes
de dicha maquinaria.

Pese a que en varias ocasiones se ha planteado a clientes un presupuesto inicialmente por ei

diseño y desarrollo de los proyectos que requieren, esto no ha sido del agrado de ellos y
consecuentemente no se ha concretado ninguna negociación, lo que nos pone en una situación
difícil.

Por otra parte se tuvo la expectativa que con el ingreso del nuevo Jefe de Producción en

Noviembre 2011, se tendría como resultado una mayor eficiencia en ésta área importante de la

empresa, pero lamentablemente la persona seleccionada no aportó mayor cosa por su falta de

experiencia en lo que comprende nuestra actividad principal de fabricación de maquinaria y
pronto decidió separarse voluntariamente, dejando como resultado un bajo rendimiento y

eficiencia.

El flujo de caja en éste período ha sido negativo la mayor parte del tiempo por lo que hemos

tenido retrasos en el cumplimiento de pagos a proveedores y pagos de obligaciones tributarias
oportunas. Cabe indicar que esto ha afectado también a la confianza de algunos proveedores que

han modificado sus condiciones comerciales y nos han negado créditos en las compras.

La decislón de la gerencia ha sido realizar una reingeniería de los procesos operativos para

redefinir los procedimientos, políticas y funciones para reducir la carga burocrática generada a

raíz de la implementación del Sistema de Gestión de Calidad basado en las Normas ISO 9001

2008, a la vez que los resultados esperados con la certificación en esta norma no fueron los

esperados porque consideramos que la cultura de nuestra sociedad no está preparada para

diferenciar la calidad de productos y servicios como los que nos ha caracterizado siempre, sino

que más bien hay una preferencia y demanda de equipos de bajo precro sin imporiar su

procedencia o caltdad. Esta rerngeniería deberá continuar hasta el siguiente año en el que se

espera tener una administración esbelta y práctica pero que mantenga como directriz la cultura de

la calidad.

Este período también ha sido manchado con problemas de irresponsabilidad del personal del

área financiera, pues la contadora que venía colaborando desde febrero 2012 decidió abandonar

su cargo a mediados de agosto de 2012, sin hacer la entrega formal de su gestrón a su sucesora

en el cargo, detectándose posteriormente que la información presentada por ella ai Servicio de

Rentas no estaba bien realizada. por lo que fue imperativo rehacer la contabilidad desde enero

2012 debiendo contratarse personal temporal para apoyo a la contadora

La nueva contadora contratada en Agosto 2012 procedió a revisar la información contable

registrada en nuestro sistema contable para entender la gestión realizada por su antecesora, sin

embargo pese a su buena disposición demostrada ai trabajo inicialmente, transcurridos más de

ocho meses de su gestión. no ha presentado el balance y estado de situación correspondiente al

ejercicio del 2012, y ha venido presentando las declaraciones mensuales en valores "cero", como

se ha constatado en la página del SRI referente a las declaraciones de los meses de Agosto a

Diciembre 2012. por lo que la gerencia ha optado por contratar a un contador externo para gue

realice una revisión de la contabilidad y procesa a igualarse con las declaraciones que la

contadora no ha cumplido oportunamente. Esto. de igual forma ha generado pago de multas e

intereses al SRI y honorarios al contador externo.

La gerencia ha tenido que gestionar préstamos a corto plazo con los cuales se ha solventado el

pago de las obligaciones económicas con todo el personal, con los proveedores, con el IESS, SRI

y municipio; aunque esto también ha representado un costo financiero considerable.
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2. ACTIVIDADES EMPRFNDIDAS..

Como medida inmediata se ha reducido al mínimo cualqurer gasto innecesario o inversiones de
ningún tipo, salvo exclusivamente las necesarias para la operatividad de la empresa.
rnantenimiento de la maquinaria e implementos de seguridad industrial.

Se ha iniciado una Reingeniería de toda la estructura organizativa de la empresa. para reducir al

mínimo los procedimientos internos y mano de obra indirecta.

Se ha decidido tercerizar varias actividades de producción en talleres que cuenten con

maquinaria de nueva tecnología para reducir costos de producción, con resultados satisfactorios

en cuanto a la calidad del trabajo encomendado y bajos precios de los servicios solicitados.

3. PERSPECTIVAS.*

Con la reorganización de la ernpresa a través de la Reingeniería emprendida, se espera que los

costos fijos sean menores y que los resultados para el próximo período sean positivos.

Se continuará con el apoyo de un contador externo para la contabilidad de la empresa.

Se reorganizará el área de producción para minimizar el uso de tiempo suplementario para las

actividades cotidianas.

Se reorganizará el área Comercial, para lo cual se contratará a la empresa Conmarketing,
quienes han presentado su propuesta de implementación de un Sistema de Gestión Comercial

acorde a la realidad actual de la empresa y con un enfoque a promover los productos y servicios

hacia nuevos prospectos y emprendimientos que han empezado a desarrollarse en el país
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Gonzalo Gará¿! dor*no

Gerente General
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