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ENTORNO EMPRESARIAL

En afio 2009 se mantuvo la aplicacién de la politica econdmica y social del Presidente de la
Republica del Ecuador el Eco. Rafael Correa Delgado, sin embargo de esto ha tenido varios
retractores a su administracion, basicamente por el constante ataque a todos aquellos que
critican su forma de gobierno, especialmente el sector de la prensa finalizando con el cierre de
Teleamazonas por 2 dias, la amenaza de cierre de frecuencias de radios, se siente que se esta
copiando un modelo de gobierno como el que ha implantado Hugo Chavez en Venezuela, el
cual esta coartando los derechos de los ciudadanos y lo tinico que lleva es a entender que se esta
viviendo en una dictadura disfrazada de Democracia del siglo 21.

En la parte fiscal el SRI sigue en su objetivo de lograr mayor recaudacién de recursos a través
de la parte impositiva que deben cumplir todos los contribuyentes con las reformas establecidas
en diciembre de este afio.

El ultimo trimestre de este afio tuvimos nuevamente los apagones de los cuales no sabjamos
desde hace unos 10 afios, sin embargo el gobierno culpa a la naturaleza por el estiaje en Paute, y
por tanto no tener la suficiente capacidad de produccién de energia, se culpo a los gobiernos
anteriores por esta crisis energética, sin hacer mea culpa al no admitir que como gobierno se
descuido del sector hidroeléctrico, a finales de afio y como una medida urgente se importaron
plantas termoeléctricas las cuales iban a solucionar el problema energético pero no de una
manera inmediata, para agravar mas la situaciéon Colombia dejo de vendernos energia con lo
cual el sector productivo, comercial y financiero tuvo millones de perdidas, mismas que no son
reconocidas por el estado.

Sin embargo de todo esto, algo bueno de este Gobierno es sostener con firmeza la politica de
seguir en un sistema dolarizado mediante las politicas economicas establecidas y es lo que
permitié que como pais no se sienta con mucha fuerza la crisis mundial financiera por la caida
de las bolsas de valores por la mala aplicacion de politicas de crédito en el sector inmobiliario,
caida que llevo a la quiebra financiera a imperios econémicos como es el automotriz
obligandolos a realizar despidos masivos y a buscar opciones de fusién entre empresas para
poder soportar esta crisis y seguir adelante.



METAS Y OBJETIVOS PREVISTOS, GRADO DE CUMPLIMIENTO ALCANZADO

Las metas previstas para el afio 2009 no se concretaron a pesar de la gestion de la gerencia.

DISPOSICIONES DEL DIRECTORIO Y DE LA JUNTA GENERAL DE SQCIOS

Durante el afio 2009 hemos acatado fielmente las directrices y disposiciones de la Junta General
de Socios, que en todos los casos estuvieron orientados a buscar un espacio en el mercado
nacional, posicionamiento de la Compafiia, sostenimiento de las operaciones en épocas de
crisis, presentar a nuestros posibles clientes un estandares de calidad y servicio y observancia de
las disposiciones legales y estatutarias.

INFORME SOBRE EI RESULTADO DEL EJERCICIO

La administracion informa que el desarrollo de las actividades propias de la Compaiiia en las
condiciones antes sefialadas presenté perdida como resuitados en el ejercicio economico.

RECOMENDACIONES Y COMPROMISOS ANTE LA JUNTA PARA EL EJERCICIO 2010

La administracion recomienda las siguientes acciones para el afio 2010:

1.- Incrementar la gestidn para conseguir proyectos, y lograr el posicionamiento que
queremos en el mercado nacional, lo cual permitirda conseguir cartera de clientes,
manteniendo los estandares de calidad , previo un andlisis de margenes de rentabilidad.

2.- Para este afio se tiene previsto seguir con la calificacién como proveedores de bienes y
servicios en las principales empresas de telecomunicaciones, asi como también en el
sector industrial y comercial y de esta manera incrementar la operacion de la compaiifa.

3.-  Ver la posibilidad de establecer alianzas de negocios con empresas o personas naturales,
participando de manera directa en proyectos que pueden ser atractivos para la compafiia.



4.- Implementar nuevas politicas, procedimientos y controles que permitan mejorar nuestros
flujos de informacién contable y financiera, los mismos que deben ser claros, confiables
y a tiempo, que permitan tomar decisiones oportunas y acertadas.

5.- Solicitar al departamento contable la informacién que permita tomar decisiones de
manera oportuna.

Agradezco la confianza que los sefiores Socios me dispensaron durante €l afio 2009, tengo la
seguridad que con el apoyo de ustedes durante el afio 2010 se alcanzara los objetivos y metas
propuestos por la Administracion.

tentamente,

AVitedo Avilés
GEREN



