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INFORME DE GERENCIA 2018 PROINTER 5.A.

El presente Informe de Gerencia correspondlente al afie 2018, contieng |los slgulantes aspectos:
1) Anélisis comerclal y cumplimiento de abjetivos del afic 20148.
2) Cumplimiento de las disposiclones de |a Junta General de Accionlstas.

3) Aspectos importantes del ejerclcto en el orden administrativo, laeboral, comercial, legal,
produccion y posventa,

4) Informe financiero de 'a compafiia al clerre dei ejerciclo y de los resultados alcanzadaes en el
afio 2018.

5} Propuesta sobre el destino de las utilidades obtenldas en el ejercicic ecandmico 2018.

6) Recomendaciones a |la Junta General respecto a politicas y estrateglas para el ejercicio
econdmlico del afo 2019.

1) ANALISIS COMERCIAL Y CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS DEL EJERCICIOQ
ECONOMICO DEL ANO 2018,

RESULTADOS COMERCIALES DE PROINTER EM EL ANO 2018

VENTAS EN UNIDADES MENSUALES 2017 Y 2018

% Creéimienta
2017-2018

Fuenta: FROIMTER 5.A.
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INFORME DE GERENCIA 2018 PROINTER S.A.

En el afio 2018 las ventas tuvleron un. incremento del 33% en relaclon al afo 2017, A
continuacion se muestra la participacion que tuvleren los modelos en el afic 2018:

PARTICIPACION DE YENTAS POR MODELO DE MOTOCICLETAS LONCIN ARO 2018:

| MEBELO _tota | %
1, | PASOLA LONCGIN BW5175 : 1p2 . a3,q40%
2 | PASOLA LONCIN LX110-411l [CABALLITG) . 878 14.31%
3 | MOTO LONCIN L2507 {TRABAIG) ) 2 0.08%
4 | MOTQ LONCIN LX150-GN Lam | 1228
5 | MOTO LONCINLX200-70C [APOLD) - 67 | zee%
6_| MOTOLONCN Lx200-S¥0L(ENDURSY |, 1 ° 189 .| . §ias
7 | MOTO LONCIN (X250-11 {ER-5) 1T s - tesw
8 | MGTo LANCIN LX250-6GS B 88 5.41%
9 | MOTO LONCIN %M250 {ROVER) - ) 3 | a0
10 | FAOTO ORION- R¥125-CR_ B | 228%
11 | MOTC-ORION RX150-7 ' 101 3.26%
12 | MOTO DRIDN RX250-70C _ 45 . 1.45%
13 | MOTO ORION RX250-PY 150 4.20%
TOTALES 3094 100.00%

Fuente: PROINTER 5.A.

VENTAS POR MODELOS CANTIDAD LONCIN 2018

1000
S00
00 - S —_—

Fuente: PROIMTER S.A,
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INFORME DE GERENCIA 2018 PROINTER 5.A,

2)

3)

El modele de mayor particlpaclén en ventas de |la compaiila corresponde al modelo LX110-
4111 el cual representa un 28.31% del total de ventas del afio 2018, en segundo lugar estan
el modele LX200-70C con un 21.69% ¥ en tercer lugar &l modelo LX150-GN con 12,22%.
Este este afio s& ha incrementado la venta del modelo 1LX250-11 (CR5) la mlsma que ha
tenido gran aceptacion por parte de nuestros clientes por su precio, caracteristicas y disefio
en el segmento de motos de paseo. Adermds en este afio se Introdujo al mercado la marca
ORION con los madelas R¥125-CR {caballital, 8X150-7 {(cuadednl, RYXI50-70C {(apclol,
RX250-PYel, las cuales alcanzaren un 2.26%, 3.26%, 1.45%, 4.20% del total de wventas
raspectivamente,

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Se cumpllaren con todas las resaluclones de Junta General de Acclonlstas.

INFORMACION SOBRE ASPECTOS IMPORTANTES DEL EJERCICIQ EN EL AMBITO
ADMINISTRATIVO, LABDRAL, LEGAL, COMERCIAL, PRODUCCION Y POSTVENTA, A
continuacion me permito resaltar algunos aspectos de distinto orden que explican fa gestion
realizada y que han causado efecto directo en los resultados de la compafiia en el glerclclo
ecandmico cornerclal 2018;

ADMINISTRATIVO - FINANCIERO:

a) Costo financierp; La empresa para su funcionamiento y atender |as operaciones
comerclales, nacesitd recurrir a fuentes de financlamiento en institucloneas del sistema
financiero, Adicionalmente Ya compafila mantienen créditos con la empresa Comerclal
Hidrebo 5.4, COMHIDROEBO por un valor de USD 77.930,41. Por este financiamienta
externo en el afic 2018 generd el pago de intereses por un valor de USD 29.692,53.

b} En el afio 2018 se proced!d a dar de baja cuentas por cobrar de afios anterfores que no
se lograron recuperar pese a las miitlpies gestiones de cobro realizadas tante de
manera extrafudiclal como judicial, El valor fue de USD 163,760,959,

c) Debemos Informar que Prointer S.A cuenta con la Cerificacion de Calldad ISO
9001,2015 atorgada por la empresa certificadora AGC, conkar con esta certificactén ha
permitido a la compafiia mejorar procesos de compra, ensamblaje, despacho, serviclo
pos venta entre otros.

COMERCIAL:

En el afio 2018 graclas a las gestiones realizadas ante el proveedor LONCIN, se retomd
nuevamente la distribuclon de la marca LONCIN, lo gue permitio €l incremento de las
ventas, ademas ya se contd con las motoclcletas de la marca ORION.
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4}

PROINTER 5.A,

PRODUCCION - POSTVENTA:

La planta de ensamblaje contlmua con una produccikon promedic de 20 rotoclcletas diarias
2 que ha permitlda atender de maneca aportuna lz demands de parte de nuestvos chientes
en todas las zonas del pais.

En cuanta @ posventa como en €l caso de garantla de motocicletas, se continidla con &l
control y anéllsls mediante procedimlentos de cumplirnlento para la otorgaclén de garantias,
si bien esto genera un cosko para la compaliia a largo plazo genera un posiclonarmiento de
marca en cuanto a eficlencdia, respalde v calidad en servicio por parte de Iz compafifa.

LEGAL:

En al afic 2018 ze continud con los procesos de calificacion de cllentes ¥y regulacidn de
documentos legales que permitieron tener un mejor control en cuanta a cupos asignades &
los clientes.

Se continban realizado acciones legales de clientes de afios pasados y cllentes que han
comenzado & tener problemas en pagos a la empresa.

LABORAL:

La empresa cumple con todas las disposiclonas del Institutc Ecuatoriane de Sequrldad
Social y el Ministerio de Relaclones Laboraies, todo el personal tiene legalmente Registrado
su conkrate en el Minlsterio de Relaclones Laborales {(MREL) vy raglstrado el respectlvo aviso
de entrada en el Institutn Ecuatoriane de Segurldad Saocial {IESS).

SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA ¥ RESULTADOS ALCANZADOS EN EL
ANO 2018.

DESEMPENO DE LA COMPANIA

PROINTER PRODUCTOS INTERNACIDMNALES 5.4,

ESTADD DE RESULTADO INTEGRAL

ANALISIS COMPARATIVO 201B-2017

% %
%
CUENTAS 2015 2017 VARIACION INGRESDS | INGRESOS
VARIACION | 7505 2016
INGRESDS POR VENTAS
ING. VTA, MOTOS REPLIESTOS 3,898, 710.97 2,852 524,26 1,146,0860.71 A0, 18% 103, 745 109, B4%,
OTROS TINGRESOS i6,914.27 15, 476.24 143753 0.00% 0,4 6%, 0. 50%:
DESCUENTOS % DEVOLUCLONES
EM YENTAS -354,288.57 -287,758.31 -66, 500,26 23.11% <0 63%% -11.08%

Pigina 4 de 10




INFORME DE GERENCIA 2018

PROINTER 5.A,

|
INGRESO NO ]
QOPERACIONALES 1,220.04 1,156,561 §3.43 5.48% 0.03% 0.04%
REEMBOLS0 DE GASTOS 14,700.00 15,600.00 -900.00 0.00% 0.40% 0.60%
TOTAL INGRESOS 2,677,256,71 | 2,507,069.30 | 1,080,147 .41 41.50% | 100.00% | 100.00%
COSTD DE VENTAS 2.317,832.68|1,615,510.33| 7p02.323.35 43.47% | 63.03% | 62.21%
MOTOS -REFUESTOS 2,317,832.681 161551023 702,322.35 43.47% 63.03% 62.21%
GASTOS 1,070,953,55] 704.008.01| 366,945.54 52.12% | 24.53%| 37.11%
GASTOS ADMINISTRACION o594 965.87 | 434,507.85 160,458.02 36.93% 16.18% 16.73%
GASTOS FIHANCIEROS 29,692 53 5,502 12 20, 800,55 -47 .45 0.21% 2.1E%
GASTOS DE VENTAS 277,194.680 21.2,998.04 6d,1696.76 20.14% 7. 54% B.20%
GASTOS CUENTAS DE CIERRE 169,100.35 £.00 159,100.35 100, 00% 4.60% 0,00%
OTROS GASTOS NO
QPERACIONALES 40,010.52 24,886.64 15,123.88 60,7 7% 1.09% D.96%
COSTOS ¥ GASTOS 3,428,796,75 2,344,404.0B | 1,084,391.77 46.25% | 99.64% | 90.27%
UTILIDAD BRUTA DEL
EJERCICID 248,459.96 | 252,654.32 -4,204.36 -1.66% | 11.36% 9.73%
Los ingresos por ventas en el afo 2018 aumentaron en USD 1.080.187,41 con relacldn al
afio 2017, esto representa un 41,59%.
Los costos ¥ gastos dlsminuyeron del 90,27% en et 2017 ai 88,64% en el 2018 con relaclén
a los Ingresos totales, cebe meancionar que se redlstrd las cuentas de clerre {gasto
participactén trabajadores y gasto Impuesto a la renta} que suman para el afio 2618 un
valor de USD 169.100,35
La utllidad del ejercicio en relacidn a los ingresos aurmentd del 9,73% en el afio 2017 al
11,36% en el 2018, considerando que el aio 2018 se registrd 1as cuentas de cierre,
ESTRUCTURA FINANCIERA:
ESTADD DE SITUACTON FINANCIERA
ANALISIS COMPARATIVO 2018-2017
o o L™
CUENTAS ZO1E 2017 VARIACTON ACTIVOS | ACTIVDS
VARTACION | ""5p48 2017
ACTIVOS
ACTIVO CORRIENTE 3,178,651.35(2,43%,108.05 | 729,543,30 A0.329% 89.60% 68.75%
ACTIVC DISPONIELE 29,289.25! 306,013.93| 275,724.68 -90.43 % D.AZY% 10.98%
CAlA 500.00 &0, 8 0.00 0L00% 0.0 % 0.02%
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-90.58%

BANCOS 28,780.25 | 305,511.93| -276,724.68 0.81% 10.96%
ACTIVO EXIGIBLE 2,372,091,94 | 1,622,337.34 | 649,754.47 40.05% 64.05% 58.20%
CUENTAS POR COBRAR 2,297,443.67 | 1,602,742.26 | 694,701.41 43.34% 64.76% 57.50%
ANTICIPOS SRI 16,075.60 39,653.00| -23,577.41 -5%.46% 0.45% 1.42%
ANTICIPD PROVEEDORES 3,875.52 5,07582|  -1,200.00 -23,64% 0.11% 0. 18%
PROVISION INCOBRABLES -45303.28 | -25,133.75|  -20,169.53 B0.25% -1.28% -0.90%
ACTIVO REALIZABLE €77,270.29{ 510,y56.78] 36651361 74.7¢% 14.73% 18,32%
INVENTARIQ MOTOS 767,637.24]  431,730.48| 335,906.75 77.80% 21.64% 15.49%
INVENTARIO REPUESTOS 109,633.05 79,026.30|  30,606.75 38,73% 3.09% 2.84%
PROPIEDAD PLANTA 'Y

EQUIFD 102,722,18| 93,465.44| 9,256.74 5.90% 2,90% 3.35%
MO DEPRECIABLE 0.0 0.00 __0.00 0.00% 0-00% 0.00%
DEPRECIABLE 304,162.83 | 309,600.69]|  -5437.96 -1.76% 8.57% 11.11%
DEPRECIACION ACUMULADA |  -201.440.65| -216,135.25|  14,694.60 -6.80% -5.63% -7.75%
ACTIVOS DIFERINGS 19,895.72 BA%9.30, 11,456.42 135, 75% 0.56% ,30%
INTERESES DIFERIDOS POR

PAGAR 16,555.72 8,439.30 8,116.42 96.17% 0.47% 0.30%
CONTRATOS CON CLIENTES 3,340. 0.00 3,340.00 100.00% 0.09% 0.00%
PROPIEDADES DE

INVERSTGN 246,361.19 | 246,361.19 0.00 10¢.00% 6.94% 9.84%
PROPIEDACES DE

INVERSION 246,361.19 | 346,361,192 0.00 100.00% 6.94% 8.84%
TOTAL ACTIVOS 3,547,630.44 | 2,787,373.98 | 760,256,46 27.28% | 100.00% | 100.00%

En el afic 2018 los activos saumentaron en un 27,28% con relackdn al afe 2017 debldo
principaimente al aumente del activo exigible {cuentas por cobrar) que aumentd en un
40,05% e inventaric en un 71,76% con reflacion al afio antarlor.

PROINTER PRODUCTOS INTERNACIONALES 5.4,

ESTADO DE STTUACTON FINANCIERA

ANALISIS COMPARATIVO 2018-2017
0% PASIVOS | % PASIVOS
o Y ¥
CUENTAS 2018 2017 VARIACTON |\, p1ACION | PATRIMONIQ | PATRIMONIO
2017 2016
PASIVO CORRIENTE 641,891.71| 401,652.33 | 230,939.38|  59.69% 42.07% 50.48%
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CUENTAS POR PAGAR 405,765.04| 334,057.19| 71 708.75 21.47% 51.98% 41,95%
CUENTAS POR PAGAR

PROVEEDORES 5,616.82 9,246,380 27044 2.55% 1.23% 1.17%
CLENTAS POR PAGAR

INSTITUCIOMES FINANCIERAS 126,474.78 16572522 | -39,250.44 -23.68% 16.17% 20.91%
CUENTAS POR PAGAR .

EMPLEADDS 79.373.28 38,242.55|  41,130.83 107.55% 10, 15% 4.90%
CUENTAS POR PAGAR

ACCIONISTAS 62,720.63 2.720.53 | 60,000.00] 2705.37% B.02% 0.34%
CUENTAS POR PAGAR '

EMPRESAS 77.330.41 F7,930.41 .05 0.00% 9, 95% 9, 9%
ANTICIPO CLIENTES 12,427.43 4,928 &3 7,108.80 145.56% 1,554 £.62%
OTRAS CUENTAS POR PACAR 37.522.49 35,153.37 2,369.12 5.74% 4 80% 4.41%
PROVISIONES POR PAGAR 36,374.97 29,478.96 5,805.91 23.390% 4.55% 3.70%
FROY. POR. PAGAR EMPLEADCS 27,671.61 21,871.65 5,780.96 26.52% 3.54% 2.75%
OBLISACIONES 1ESS B,703.26 7,607.31 1,095.95 14.41% L.11% 0.56%
RETENCIOMNES IMPUESTOS

POR PAGAR 156,410,590 38,416.18 | 157,094.72| 411279 25.11% 4.820%
A POR PAGHR, 83 504,12 2,352.14  BLIZLYG | BAD5.42% 10.65% 0,30%
IMPUESTO A LA RENTA Y

AETENCIONES POR PAGAR 80,401, 38 35.895.010|  44,506.37 1239904 10.268% 4.51%
ICE POR. PAGAR 32,505.40 139.03|  32.366.37 0.00% 4, 16% 0.2
PASIVDS DIFERIDOS 3,310.00 o.00]  3,340.00 0.00% D.43% &.00%
CONTRATOS CON CLIENTES 3,340.00 0,00 3,340.00 0.00% 0.43% 0.00%
| PASIVG LARGO BLAZO 140,203,122 | 39434600 0.00 0.00 14.60%% 46.59%
CUENTAS POR PAGAR

ACCIONISTAS £.00 371.,000.00 .00 0.00% 0.00% 46,59%
DBLIGACIONES BANCARIAS

LARG( PLAZO 114, 164,12 .00 (.00 0.00% 14. 50%, 0.00%
PROVISIONES POR

BENEFICIOS & EMPLEADGS 26,039.00 23,346.00 0,00 0.00 3.33% 2,93% |
PROVISION JUBILACION

PATRONAL 26,039,400 73,346.00 .04 0.00% 3.33% 2.93%
TOTAL PASIVD 7B2,054.83 | 795,298.33 | -14,203.50 -1.7B% 100.00% 100.00%,
PATRIMONIO
| CAPITAL SOCIAL PAGADD 1,400,000.00 | 1,400,000.00 0.00 0.00% 50.62% 70.31%,
APORTE FUTLIRA

CAPITALIZACTON 526, 000, 0.00| 526,000,008 100.00% 19.02% 0.00%
RESERVA LEGAL 79,B36.17 55,012.93] 24,883.24 45.23% 2.89% 2.76%
RESULTADOS 676,431,62 |  460,233.41| 2i5,198.21 47.41% 74,53% 23.11%
RESERVA DE VALUACION g1,207.82 81,207.82 .00 100.00%: 2.94% 4.08%
IMPORTES RECONQCIDOS EN

QL .00 537851 S78.51) -100.00% B.00% 0. 27%

Pagina 7 de 10




INFORME DE GERENCIA 2018
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P‘ﬂﬂ.\.i-mmmuﬂm 2,765,535.53 | 1,991,075.65 | 774,459.96 AR, 90 100.00%: 1.00,00%
TOTAL PASIVD ¥
PATRIMONIG 3,547,630,44 | 2,757,373.98 | 760,256,456 27.28%

El pasivo corrlente de la compaiiia en el afio 2018 representa el 82,07% dal total del
pasivo, Siendo conceptos mas representatlvos las cuentas por pagar instituclones
Anancieras [(16.17%), Impuestos por pagar {25,11%) ¥ cuentas por pagar empleados

(10,15%).

El pasivo en el afio 2018 se disminuyé en un 1.78%, siendo la cuenta mas representativa
de dlsminucidn cuentas por pagar Instituciones flrancieras en un 23.68%

El patrtmenio en el afie 2018 aumentd en un 38.90% &n relacion al afio 2017. Esto se debe
principalmente a los resultados obtenldos en este afio ¥ a los aportes de accionistas para
futuras capitalizaclones.

"INDICES FINANCIEROS:

INDICES FINANCIERCS

2018

2017

ACTIVO CORRIENTE - PASIVO

CAPITAL DE TRABAID CORRIENTE 2,536,759.64 2037,155.72
ACTIVO CORRIENTE f PASIVO

INDICE DE LIQUIDEZ CORRIEMTE 4.85 6.07

PRUEBA ACTDA (ACT.CORR. -[INVENT)/PAS.CORRIENTE 3.59 4,80

INDICE DE RENTABRTILIDAD UTILICAD NETA/INGRESDS 6. 76% 0.73%

RENTARILIDAD SOBRE LOS

ACTIVOS UTILIDAD NETAFACTIVOS 7.00% 9.06%

CAPITAL DE TRABAJD

El capltal de trabajo de |la empresa al 31.12.2018 es de 2.536.759,64 ddlares.

INDICE DE LIQUIDEZ

El resultado de éste indice fnanciero slgnlflca que la empresa por cada dalar que debe,
tlere 4,95 dolares del actlve corrlente para cubrir obligaclones a corto plazo.
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5)

6}

PRUEBA ACIDA

Significa que la empresa por cada ddlar que debe, Hene 3,59 délares del activo corrlente sin
el inventaric para cubrir oblgaclones, es declr la empresa cuenta con la liquldez pars
cancelar sus obligaclones de corta plazo.

INDICE DE RENTABILIDAD

Significa que la empresa ha obtenfdo un §,76% de rentabilidad an relacion a los ingresos
totales,

RENTABILIDAD SOBRE LOS ACTIVOS

Significa que la empresa obtuve una rentabilidad del 7,00% en relacldn a los actlvos
totales.

PROPUESTA SOBRE EL DESTINOS DE LAS UTILIDADES OBTEMIDAS EW EL
EJERCICIO ECONDMICO 2014,

Como resultado de la gestldn reallzada en el ejerclclo econdmico del 2018 se ha obtenido
una utilidad después de la participaclén a los trabajadores y pago del Impuasto a la renta de
USD 248,459.90

Esta administraclén sugiere a la Junta General de Acclonistas, que las utlidades una vez
desconfada las provislanes de ey, sean relnvertidas,

RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO A PoOLiTIicAs Y
ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2019.

Como parte de 1as estrateglas realizaremos:

+ Establecer metas comerciales que ayuden a complir los dbjetivos planteados para el aic
2019 y cumplir can los compromisos establecidos con el proveedor de motocicletas de
LONCIN;

* Reallzar convenios con armpresas del exterlor gue puedan ofrecer un producto de las
mismas caracteristicas de la marca LONCIN es decir un producto de calidad;

o Crear y fortalecer el departamento de cobranzas;

+ Potenclalizar 2 marca ORION con modelos vy pecios competitivos para nuestro mercado;
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INFORME DE GERENCLIA 2018 PROINTER 5.A.

v Contlnuar potenclallzande y fortaleciendo el negoclo de repuestos;
« Apertura de punto de venta de répuestos;

s Crear estructura comerclal independlente para ¢l area de repuestos.

Finalmente, es mi deber agradecer a los sefiores acclonlstas de la empresa vy a todo el grupa de
trabajo por su aporte a la compafila durante el ejerclcio 2018.

Les agradezeo por su amable atencién.

Atentamente,

PROINTER S.A.

. Patricto Hidrobo Estrade
GERENTE GENERAL
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