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Pongo en consideración de los señores accionistas de POXICOAT S.A. el informe de las actividades 

cumplidas durante el ejercicio económico del año 2019. 

 

1. INTRODUCCIÓN 

En el 2019 POXICOAT S.A. se enfocó en crecer y mejorar su participación en el mercado de 

Guayaquil ampliando su portafolio de clientes.     

La empresa termina con un resultado financiero negativo, lastimosamente y por primera vez, no 

se logra cumplir con un objetivo principal de la empresa que es la generación de utilidad por 

medio de un desempeño eficiente y una participación en ventas cada vez mayor en el mercado 

ecuatoriano. 

A continuación un resumen de la gestión realizada. 

 

2. ASPECTOS GENERALES 

POXICOAT realiza sus operaciones en un entorno económico complicado que se viene 

evidenciando desde años atrás. Entre los principales factores que contribuyen al estancamiento de 

la economía ecuatoriana se puntualizan los siguientes: 

- incapacidad del gobierno de realizar los ajustes necesarios para salir de un modelo 

económico en el que predomina la dependencia del petróleo y de la inversión pública, 

- sector público carente de recursos para cumplir sus obligaciones con las empresas 

privadas y sin nuevos proyectos dónde la empresa tenga posibilidades de participar, 

- leyes ecuatorianas que desfavorecen la inversión extranjera y local, no existen inversiones 

importantes que activen el negocio de la construcción. Las empresas ya instaladas se han dedicado 

a mantener sus infraestructuras, más no a invertir en crecimiento y ampliaciones. 

En este entorno los resultados de la economía obviamente son negativos. El crecimiento fue 

negativo, no alcanzó ni el 0.2% esperado; la inflación también fue negativa (-0.07%). El desempleo 

urbano se ubica en 4,9%.  

 

3. ASPECTOS ESPECÍFICOS 

Definitivamente los eventos de octubre sentenciaron un año que venía con tendencia de 

recuperación en el último trimestre del año. El paro nacional no sólo imposibilitó seguir atendiendo 

a los clientes (la mayoría en el sector de alimentos y bebidas) en esas semanas, si no que postergó 

o anuló las paras previstas por dichas empresas durante los feriados de fin de año. 

La competencia está igual o más agresiva, comportamiento evidente frente a la contracción de la 

economía y escasez de proyectos, obligándonos a recortar nuestros márgenes de una manera 

importante.  



Como aspecto positivo, la empresa ha logrado mantener su posición en el mercado, obteniendo 

varios contratos para aplicación de pisos epóxicos; de tal forma que logra una venta de $912.000 

(novecientos doce mil dos cientos treinta y seis dólares de Estados Unidos de Norteamérica) muy 

cerca del monto de ventas del año 2018 de un poco más del millón de dólares.  

 

4. SITUACIÓN FINANCIERA 

El Estado de Situación Financiera de la empresa, cortado al 31 de diciembre del 2019, el Estado de 

Resultados Integrales, el Estado de Cambios en el Patrimonio, el Estado de Flujo de Efectivo y el 

Informe del Comisario han sido puestos a disposición oportunamente a los señores accionistas para 

que sean analizados. 

El ingreso por las actividades ordinarias de la empresa asciende a USD 912.236. 

El patrimonio de la compañía asciende a USD 73.062. 

El resultado operacional de la empresa deja una pérdida de USD 21.770 

Sugiero que las pérdidas del presente ejercicio se amorticen en los siguientes cinco años. 

5. PLANES DE ACCIÓN FUTURA 

Para el año 2020 se espera mantener las ventas del 2019, el panorama no es diferente y sin 

considerar los eventuales impactos como una pandemia mundial puedan repercutir en nuestra 

economía. Ventajosamente, varios de nuestros clientes se encuentran en el negocio de alimentos y 

bebidas, eso hace que su industria no se vea tan golpeada como seguro serán otras como la 

automotriz por ejemplo. 

Esta planificación está basada sin contratar nuevo personal, sin una persona específica para atender 

el mercado de Guayaquil, plaza que si bien aporta de manera importante a las ventas requiere de 

una inversión y control a otra escala que durante este año no vemos inteligente realizar. 

No se prevén inversiones adicionales importantes para el siguiente año.  

Sin otro particular relevante y agradeciendo a los señores accionistas por su confianza, anticipo 

cordiales saludos. 

 

Atentamente, 

Ing. Fernando Chaves Cevallos 

Gerente General 

 

Quito, 24 de marzo de 2020 


