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Pongo en consideracion de los sefiores accionistas de POXICOAT S.A. el informe de las actividades
cumplidas durante el ejercicio econdmico del afio 2019.

1. INTRODUCCION

En el 2019 POXICOAT S.A. se enfocé en crecer y mejorar su participacién en el mercado de
Guayaquil ampliando su portafolio de clientes.

La empresa termina con un resultado financiero negativo, lastimosamente y por primera vez, no
se logra cumplir con un objetivo principal de la empresa que es la generacién de utilidad por
medio de un desempeiio eficiente y una participacidon en ventas cada vez mayor en el mercado
ecuatoriano.

A continuacién un resumen de la gestidn realizada.

2. ASPECTOS GENERALES

POXICOAT realiza sus operaciones en un entorno econémico complicado que se viene
evidenciando desde afios atrds. Entre los principales factores que contribuyen al estancamiento de
la economia ecuatoriana se puntualizan los siguientes:

- incapacidad del gobierno de realizar los ajustes necesarios para salir de un modelo
econdmico en el que predomina la dependencia del petrdleo y de la inversidn publica,

- sector publico carente de recursos para cumplir sus obligaciones con las empresas
privadas y sin nuevos proyectos dénde la empresa tenga posibilidades de participar,

- leyes ecuatorianas que desfavorecen la inversidn extranjera y local, no existen inversiones
importantes que activen el negocio de la construccidn. Las empresas ya instaladas se han dedicado
a mantener sus infraestructuras, mas no a invertir en crecimiento y ampliaciones.

En este entorno los resultados de la economia obviamente son negativos. El crecimiento fue
negativo, no alcanzé ni el 0.2% esperado; la inflacion también fue negativa (-0.07%). El desempleo
urbano se ubica en 4,9%.

3. ASPECTOS ESPECIFICOS

Definitivamente los eventos de octubre sentenciaron un afio que venia con tendencia de
recuperacion en el ultimo trimestre del afio. El paro nacional no sélo imposibilité seguir atendiendo
a los clientes (la mayoria en el sector de alimentos y bebidas) en esas semanas, si no que postergd
o anuld las paras previstas por dichas empresas durante los feriados de fin de afio.

La competencia esta igual o mas agresiva, comportamiento evidente frente a la contraccion de la
economia y escasez de proyectos, obligdndonos a recortar nuestros mdargenes de una manera
importante.



Como aspecto positivo, la empresa ha logrado mantener su posicién en el mercado, obteniendo
varios contratos para aplicacion de pisos epdxicos; de tal forma que logra una venta de $912.000
(novecientos doce mil dos cientos treinta y seis délares de Estados Unidos de Norteamérica) muy
cerca del monto de ventas del afio 2018 de un poco mas del millén de ddlares.

4., SITUACION FINANCIERA

El Estado de Situacién Financiera de la empresa, cortado al 31 de diciembre del 2019, el Estado de
Resultados Integrales, el Estado de Cambios en el Patrimonio, el Estado de Flujo de Efectivo y el
Informe del Comisario han sido puestos a disposicion oportunamente a los sefiores accionistas para
gue sean analizados.

El ingreso por las actividades ordinarias de la empresa asciende a USD 912.236.

El patrimonio de la compaiiia asciende a USD 73.062.

El resultado operacional de la empresa deja una pérdida de USD 21.770

Sugiero que las pérdidas del presente ejercicio se amorticen en los siguientes cinco afios.
5. PLANES DE ACCION FUTURA

Para el ano 2020 se espera mantener las ventas del 2019, el panorama no es diferente y sin
considerar los eventuales impactos como una pandemia mundial puedan repercutir en nuestra
economia. Ventajosamente, varios de nuestros clientes se encuentran en el negocio de alimentos y
bebidas, eso hace que su industria no se vea tan golpeada como seguro serdn otras como la
automotriz por ejemplo.

Esta planificacidn estd basada sin contratar nuevo personal, sin una persona especifica para atender
el mercado de Guayaquil, plaza que si bien aporta de manera importante a las ventas requiere de
una inversion y control a otra escala que durante este aifio no vemos inteligente realizar.

No se prevén inversiones adicionales importantes para el siguiente afo.

Sin otro particular relevante y agradeciendo a los sefiores accionistas por su confianza, anticipo
cordiales saludos.
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Atentamente,

Ing. Fernando Chaves Cevallos

Gerente General

Quito, 24 de marzo de 2020



