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Quito, 28 Diclembre del 2011

SENORAS ACCIONISTAS DE LA COMPAN{A ANTILLES CORP S.A
€  REF MEMORIAS DE GERENCIA POR EL ANO 2011

En los resultados del afio 2011 hemos mantenido el mismo nivel de rendimiento que el afio anterior , realmente se
han afectado los gastos de operaci6n que se han elevado en este afio y han decrecido la utilidad bruta sobre ventas
que en efecto se ha producido una mejora del 20% pero que baja drasticamente la utilidad por la elevacién de los
costo de operacién . Esperamos el siguiente aflo 2012 mejorar alin mds tanto ventas en unidades como en valores
porque vamos elevar lor precios unitarios de los productos y se espera que a través de las politicas del gobierno
no se eleven otros costos operativos que nos afectan significativamente. Pero vamos en negocios crecientes.

Para el afio 2012 tenemos en carpeta el proyecto de compra del local propio que esto significara un prospecto
benéfico de desarrollo de operacion de la empresa . ya que se piensa aumentar personal en el 4rea de ventas ,
produccion y administracion , se tiene en mente incrementar dos lineas de negocios bien definidas.

Si vemos el balance de situacién se ha disminuido los pasivos ostensiblemente y ha crecido el nivel de caja que es
¢l apalancamiento de las finanzas .
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