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Serfiores
SOCIOS DE LA EMPRESA
Presente.-

De mi consideracion:

En cumplimiento con las disposiciones de la Ley de Compaiiias y del estatuto vigente de
Eastman Pérez Cia. Ltda., a continuacion presento a ustedes el informe de Gerencia
correspondiente al ejercicio econémico 2.010

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

Durante el afio 2.010 la crisis financiera y econdmica a nivel mundial a continuado,
afectando considerablemente a los sectotes productivos de nuestro pais, siendo el sector
floricultor el mas afectado considerando que nuestros productos son bienes suntuarios y que
facilmente se puede prescindir de ella; nuestras exportaciones tuvieron una disminucién
significativa en este afio, misma que se a reflejado en la reducciéon de nuestras ventas en
cantidad y en precios de venta, todo esto a consecuencias de la crisis, lo que nos ocasion6
consecuencias negativas al mercado de rosas

Pese a la crisis el panorama de Eastman Pérez Cia. Ltda., no a sido tan desalentador, a
comparacion de los afios pasados, el empefio por mejorar esta situacion se areflejado en las
tareas planificadas para el 2010, es asi que en este afio se continud con la renovacién de
variedades con el objetivo de mejorar nuestros productos en calidad, productividad y
precios de venta, se ha incursionado en nuevos mercados, especialmente en el mercado
Europeo y Ruso, es asi que durante el afio 2.010 se sembraron aproximadamente 27.000
plantas que equivale al 6 % del total de plantas.

Respecto a las Regalias, actualmente todas las nuevas variedades sembradas en la finca se
encuentran debidamente legalizadas mediante la celebracion contratos, esto a fin de evitar
inconvenientes legales con los obtentores, las relaciones comerciales se han mantenido
permitiendo a la empresa continuar con su plan de renovacion de plantas con variedades de
gran acogida en el mercado internacional.



Nuestra participacion en la Feria Agriflor 2010 tuvo un efecto positivo para la compafiia, al
constituirse en una puerta abierta para la presentacion de nuestros productos en términos de
calidad, la feria nos ha motivado al trabajo tesonero para en el 2011 cumplir con todas las
metas y objetivos trazados el mismo que es evitar mas pérdidas y generar mejores y
mayores ingresos.

A pesar del problema econémico — financiero que afronté la empresa, siempre se procurod
tener buenas relaciones con los acreedores y proveedores lo que ha permitido negociarlas
compras de bienes y servicios mediante créditos flexibles de tal forma que no afecten las
actividades normales de la Empresa.

La carga financiera y las dificultades econdmicas que se desprenden de la crisis mundial,
afectaron el cumplimiento del octavo y noveno dividendo de la deuda mantenida con la
CFN, pero la buena comunicacién que se mantiene con dicha institucién han permitido
negociar la Reestructuracion por sustitucion de deudor, aspirando que hasta el 2011 se
defina este aspecto por parte de la CFN librando asi a la compafiia de esta obligacion.

La Gerencia ve con mucha incertidumbre la situacion econdémica a nivel mundial y en
particular de nuestro pais , mas aun considerando que el actual Gobierno se encuentra con
serios problemas de déficit presupuestario por lo cual estd recurriendo a la aplicacién de
nuevos tributos que va a agravar los problemas de liquidez de la empresa; sin embargo de
esto se tiene la firme decision de continuar con el plan de renovaciéon de variedades y el
incremento de las Ventas que nos permita estar en un nivel competitivo en el mercado de
las rosas.

Para el proximo afio se aspira dar cumplimiento con todas las obligaciones pendientes con
los diferentes organismos de control como es el IESS, SRI, Inspectoria del Trabajo entre
otros a fin de evitar inconvenientes de caracter legal.

Atentamente,

Ferdando Eastman
ERENTE GENERAL
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