INFORME DE GERENCIA A LOS SENORES ACCIONISTAS DE LA EMPRESA
“HERNAN CABEZAS LICORES CIA. LTDA”

Sefores accionistas:

En cumplimiento a las disposiciones legales, estatutarias y fa confianza depositads de parte de fos
sefiores socios, pongo a vuestra consideracién el presente informe de (abores administrafivas ¥
econdmicas del periodo, del primero de enero al 31 diciembre del 2015,

SITUACION GENERAL.

El presente informe pretende no sélo cubrir los requermientos informativos minimoes dispuestos en
la Resolucion de la Superintendencia de Compafifas N.- 92.1.4.3.0012, sino que ysiedes sefiores
socios tangan un conocimiento cabal de sus inversiones confiadas & mi Administracion.

El marco politice vy econdmice de nuestra sociedad, estabilizado en estos dltimos afos, ha
permitido mantener un nivel estable y hasta de crecimiento a los referentes de oferta v demanda;
las empresas han buscada diversificar sus ofertas de productos, mientras que por el lado del
consumidor, este ha podide mantener su capacidad de compra, muy a pesar de haber tenido una
subida de precios

SITUACGION EMPRESARIAL.

La empresa en mencidn, de la cual soy su representante, dentro de nuestra linea camerdial ha
buscado diversificar sus productos comercializados y  expandir sus clientes, sin embargo, la
compeiencia, la restricciones gua se han venido dando via controles v sublda de arancefes hace
mas dura a nuestra actividad empresanal, hacho que se refleja en los datos financieros de la
empresa,

£! proceso administrativo en gensral ha tenide un normal componamients, salvo el sinsabor du ka
profesional responsable de fa contabilidad contable, que no sdle complico nuestras obligacicnmes,
sino que busco su beneficio personal, hecho conocido por ustedes y que comenis por qué sus
efectos persiste todavia.

Wi tdeseo pata que Ya colgboracién vy respEido recibido por pare de ustedes y det personal que
labora en esta empresa se siga manteniendo y mejore, et ser humano camina hacia adelante, mi
triunfo, no es personal, sino de todos, a la cabeza ustedes sefiores accionistas, a los que se
suman empleados operativos y administrativos, las expectativas y metas trazadas deben continuar,
'os datos financierngs que expongo, €3pero resuma y permiia taner una imagen real de nuestra
cornpania,

INDICADORES FINANCIEROQS.

VENTAS.

En nuestro de vida comercial, la experencia de este afio debo manifestar me causa preocupacion a
pesar de los esfuerzos desplegacos nuasiras venias en este afia han decrecids una vez wés, sin

embargs le hace placentero la recuperacién en cuanto a I rentabilidad, el promedio mensual es de
US/ de 75.507 47 muy por debajo de los LS 97 241 85 del afio antarior.

COSTO DE VENTAS,

La politica comercial no ha vanado, pues esta se debe ajustar 2 las medidas gubernamentales,
tanto en la fijacidén de pracios, como en su confrol, el costo mantiene relacion directa con el monto
de nuestras ventas, v es el pararnetro referencial para Iz fifacion de nuestros precios de venta, que
es 78% en ralacion a las ventas.



UTILIBAD OPERATIVA.

La utilidad operacional alcanzada complementa a 1o expuesto en pamafos antsriores, por lo que
este rubro es ¢f termdmetre reat de nuestra redlidad, este alcanza, el 27%, 8 pesar de que esta
mejorado #n unes 7% en relacidn al afio antenor,

GASTOS.

Las gastos incumidos en el perinda son los necesaramente indispensable para nuestras actividades
ocperativas, sntre las que se puede destacar, los sueldos, publicidad, amiendos v los intereses
financieros, todos estos debidamente controlades y que son de vuesino conogimiento,

ACTIVOS Y PASIVOS.

Los dos rubros financieras en este aiic no representan mayor analisis, por su lado fos activos, que
comprenden principaiments, ¢lientes & inventarios, con a particuiaridad principal del que el primers
inchuye, el problema administrative que tlenemos, del peruicio econdmico que sufrid |2 empresa este
afio, de parte de la ex coptadora v el refiro de mercaderia de pare de la Aduana, en lade ds
pasivas, ias cuentas de proveedores se ven nespaldadas por fog activos, a lo que se suma [a deuda
a algunas 50605 anks la necestdad de capita! de trabajo,

OBLIGACIONES FISCALES Y SOCIALES.

Las cbligaciones fiscalas, municipaies y de otros organisimos de conirol se hallan cubiertas dentro
de los plazos legaimente establecidos, as decir se encuentran &l dia, en el aspecto tibitano, las
dedamcianes mensuales, esto e, Impuasto al Valor Agregade ¥ Relentiones enla Fuente, v 1a
declaracion anual de Impuests a la Renta, abarcan al mavimiento fransacciong! de ventas, compras
¥ gastos ocurmidos durante el ejercicio

Asi mismo, fas retenciones en la Fuente practicadas a nuestras ventas consfituyen ¢ Crédito
Tributaro del Impaesto a la Ranta de la Empresa que toca liquidar v pagar an & presente ejercicio.

Contabiidad ha puesio en pracoca todas a5 dispositiones emanadas por la Administracidn
Tributaria, con el fin de cumplir estas obligaciones, dentre de los plazos y fechas establecidas, y asf
evitar complicaciones que confleven a mas dal costo econdmica, implicaciones administrativas.

En espera da que el presente informe permita visualizar lz realidad financiera de la Empresa y que
este permita a los sefiores socios trazar objetivos y estrategias para el mejor desenvolvimiento de ia
Empresa y considerande mas adn que &3 mi dtimo a0 de colaboracion, me suscribo
expresandoles mis sentimierdts de alts conskeration y estima.

En espera de que el presente informe permita visualizar la realidad financiera de la Empresa y que

este pennita a los sefiores socios trazar objetives y estrategias para &l mejor desenvolvimiento de la
Empresa, me suscribo expreséndoles mis sentimientos de alta consideracion y estima,

Quito 29 de marzo del 2016.

Atentamente,

B o

3 'Hemﬂn.
GERENTE GENERAL




