
COMERCIALIZADORA DE COMBUSTIBLES Y DERIVADOS 
RIVESCO CIA. LTDA. 

INFORME DE GERENCIA GENERAL A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS 
SOBRE EL EJERCICIO ECONOMICO 2008 

En mi calidad de Gerente General de la Empresa COMERCIALIZADORA DE 
COMBUSTIBLES Y DERIVADOS RIVESCO CIA.LTDA. y cumpliendo con la 
Resolución de la Superintendencia de Compañías No. 92.1.4.3.013 me permito 
presentar el siguiente informe sobre las actividades y los resultados por el ejercicio 
económico que terminó el 31 de diciembre del 2008. 

1.- CONSIDERACIONES DE CARÁCTER GENERAL SOBRE EL ENTORNO 
EMPRESARIAL. 

El 2008 se caracterizó por tener el mayor crecimiento del PIB de los últimos años al 
pasar del 2.49% en 2007 al 5.32 % en el 2008, sin embargo, la tasa de inflación 
anual también tuvo un incremento y pasó del 3.32% en el 2007 al 8.83% en el 2008. 
El precio del petróleo a mediados julio del 2008 alcanzó $124 dólares el barril de 
crudo, esto permitió que el Estado disponga de recursos y se convierta en el mayor 
comprador de bienes y servicios en el País generando a su vez mayor actividad 
económica para las Empresas, situación que cambio en el último trimestre del año 
por la caída del precio del petróleo alrededor de $50 dólares el barril. 

La aprobación por parte de la Asamblea Constituyente del Mandato No.8 mediante 
el cual se elimina la Tercerización e Intermediación laboral a partir del mes de mayo 
del 2008, obligó a la Empresa a incorporar como trabajadores directos a los que 
venían prestando sus servicios bajo esa modalidad y eliminando así la flexibilidad 
laboral que sea tenia para contratar personal únicamente cuando este se requería 
por incremento en los volúmenes de producción. 

En el ámbito político, en septiembre del 2008 se realizó el Referéndum para la 
aprobación del proyecto de nueva constitución elaborado por la asamblea y que fue 
ratificado en las urnas, el efecto de este proceso electoral causo cierto grado de 
incertidumbre en el sector empresarial sin tener mayor impacto en la economía del 
país. 

En el cuarto trimestre del año, la crisis económica mundial, la disminución del precio 
del petróleo y la caída de las remesas de los migrantes entre otras variables 
macroeconómicas ha hecho que las empresas vean disminuidas sus ventas y se 
inicie una etapa de recesión que hasta al momento no se conoce el tiempo de 
duración. 

2.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO 
ECONOMICO 2008 

Las metas y objetivos previstos y cumplidos pueden resumirse en básicamente los 

siguientes: 

MANTENER EL NUMERO DE CLIENTES Y EL VOLUMEN DE VENTAS DE DIESEL 
E INCREMENTAR LAS VENTAS DE SUPER Y EXTRA.



Para cumplir con estos objetivos nuestras estrategias se basaron en mejorar el 
servicio y atención al cliente tanto en el despacho del combustible como del 
Minimarket ofreciendo variedad de productos y refrescos además de comida rápida. 
También se mantuvo durante todo el año 2008 el servicio de lavado de los vehículos 
para los clientes contratando para esto una persona con dedicación exclusiva y 
adquiriendo un equipo moderno de lavado. 

Como política de la Empresa se decidió mantener el crédito quincenal a clientes y 
mensual para los Señores Militares, para esto se actualizaron las garantías que tiene 
cada cliente. Se acordó además con los señores transportistas el cobro de intereses 
cuando no se cumplan los pagos en las fechas de facturación negociadas. 

Entre otras actividades que han permitido mantener a los clientes satisfechos se 
puede mencionar la organización de campeonatos de ecua vóley entre los diferentes 
equipos de transportistas y otros eventos en días feriados. 

3.- PRINCIPALES ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES 
SUSCITADOS DURANTE EL AÑO 2008 

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS.- Se realizaron importantes cambios al consolidar 
la gestión administrativa y mejorar el control de cuentas por cobrar lo que ha 
permitido mantener el nivel de cobros y saldos por cobrar a clientes dentro de lo 
previsto. 

ASPECTOS LABORALES.- Procedimos a mantener los sueldos de los trabajadores 
conforme a las disposiciones del ministerio de trabajo y la ley de seguridad social. 

ASPECTOS LEGALES.- Se cumplieron todas las normas de medio ambiente, 
Dirección de hidrocarburos, municipio, SRI y demás organismos de control. 

4.- ANÁLISIS DE LA SITUACIÓN FINANCIERA AL CIERRE DEL EJERCICIO Y 
DE LOS RESULTADOS ANUALES. 

El resultado de las operaciones de la Empresa durante el 2008 arrojó un resultado 
positivo de $ 15.395.06 dólares de utilidad después de impuestos y participación de 
trabajadores. 

Para el año 2009 se espera obtener un mejor resultado que el del año 2008 gracias 
al trabajo de todos y las estrategias que se adopten para alcanzar esta meta y para 
cuya consecución me permito solicitar a los señores Socios continúen brindándome 
el apoyo que he venido recibiendo. 

Estoy a las órdenes para cualquier ampliación y/o aclaración al respecto. 

Atentamente, 

Andrés Escobar Rivera | Co E 

GERENTE GENERAL ves E 

RIVESCO CIA.LTDA. A VI 

Quito, 17 de abril del 2009


