RIVESCO CIA.LTDA.
INFORME DE GERENCIA CORRESPONDIENTE AL ANO 2015

Quito, 26 de marzo 2016
Sefiores Accionistas

En mi calidad de Gerente General y Representante Legal de la empresa, presento a ustedes sefiores socios, el
presente informe de labores y los resultados de la Compaiia RIVESCO CIA.LTDA., correspondiente al ejercicio
2015.

ENTORNO ECONOM P

La economia dolarizada del Ecuador ha sido duramente golpeada tante por la caida internacional de los
precios del petrdleo, la apreciacion del dolar estadounidense y los problemas en el sector fiscal. Esto
ha obligado al gobierno a buscar fuentes de financiamiento para cubrir sus necesidades de liquidez en
condiciones nada favorables, estos fendmenos hacen que la econdmica ecuatoriana este en un periodo
de recesion economica.

El afio 2015 ha sido muy dificil para la econdmica ecuatoriana, El Producto Interno Bruto, PIB crecid apenas el
0.4% versus el presupuesto del 4.1%; en el afio 2014 crecid 3.4%, en el 2013 el 4.5% y el 5.1% en el 2012, Esta
desaceleracion de la economia se ha empezado a notar en todos los sectores econdmicos por que se redujo el
consumo, disminuyo el ahorro, aumento el desempleo, el estado congelo los pagos a los proveedores, ja banca
privada disminuyo los créditos.

El desempleo también se ha elevado representando un 5.65% en el 2.15 frente al 4.54% en el 2014, El mayor
impacto ha sido en los sectores automotriz, el comercio y la comstruccion

La tasa anual de inflacidn de Ecuador fue de 3.38 %, en el 2014 fue del 3.67% en el 2013 el 2.7 % en el afio 2012 el
4.16% v en el 2011 fue de 5.40% . La inflacidn prayectada por el gobierno para el afo 2016 es del 3.3%

La deuda publica total al 31 de diciembre 2015 asciende a USS 32.771 millones de ddlares en el 2014 fue de USS
30.141 y en el 2013 US5 22,487 millones . El incremento de la deuda es sumamente preocupante pues hace
prever ajustes fiscales para equilibrar las finanzas nacionales y riesgos de liquidez en el sistema.

Distribucién de combustible en el Ecuador

El precio de venta de los combustibles y el margen de comercializacion , fijados por el Goblerno en el afio 2015
tampoco ha sido revisado.

Segun el gobierno, a partir del 2015 se aplicarian cupos para el consumo de combustible subsidiado hasta por 300
galones afio, sobre ese monto el consumidor tendra gue comprar |a gasolina a precio de mercado, Sin embargo
no se aplico esta medida en el 2015.

Para RIVESCO y las demds distribuidoras de combustible es un desafio mantenerse en el negocio |
complementando con la venta de accesorios, llantas y lubricantes mas el arriendo de inmusbles como negocios
relacionados.

CUMPLIMIENTO DE OBIETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO 2014.

RIVESCO en el 2015 tuvo disminucion de sus ingresos en el orden del 5% dentro de esto la venta de combustibles
bajo en 11% al pasar de 5 2058.419 en el 2014 a 1834,622 en el 2015, La razon principal fue &l cambio de politica
empresarial de cerrar el crédito para la venta de diésel en vista de las dificultades para la recuperacion de la
cartera por la situacion econdmica critica del pais,

El afio 2015 e termind la construccién de 1000 metros de bodegas que a partir de los primeros meses del 2015
estan arrendadas y representan un ingreso adicional para la empresa y que sirva para cubrir el pago del crédito
de largo plazo que se obtuvo con este fin quedando incluso un margen de beneficio.



PRINCIPALES ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES SUSCITADOS DURANTE EL ARO 2015

Muestros esfuerzos se estin consolidando al mantener los turnos de trabajo sin variacién, primer turno de8amb
pm y segundo turno de 6 pm a 8 am con cuatro horas de descanso en la noche. El reglamento interno de trabajo
se esta enviando al ministerio para su aprobacién con la participacion de un profesional en derecho laboral .

La gestidn de cuentas por cobrar a dado buenos resultados al mejorar la rotacion de cartera de 32 dias en el 2012
a 28 dias en el 2013 y 26 dias en el 2014. En el 2015 se alcanzo un indice 20 dias de rotacidn de cartera lo que
mejora la liguidez y ha llevado a la compafiia a adoptar una nueva politica de compra de combustible la que se
realiza mediante chs a la fecha es decir sin mantener crédito con su principal proveedor PRIMAX

Durante el afio 2015 la empresa contd con un nuevo sistema de gestion administrativa financiera, cuyo correcto
funcionamiento se concreto en el mes de abril del 2016. Entre las ventajas de este nuevo sistema esta la
integracion de la informacién de los surtidores de combustible con el control de las cuentas por cobrar. Otro
factor importante es la automatizacion de los impuestos, por ende la facilidad para elaborar las distintas
declaraciones de impuestos con el SR

ASPECTOS LABORALES.- Procedimos a mantener los sueldos de los trabajadores conforme a las disposiciones del
ministerio de trabajo y la ley de seguridad social. Cumpliéndose con el pago de horas extras y fondo de reserva
mensual. La remuneracion minima unificada es de USDS 354 dolares para el 2015 lo que representa un
crecimiento del 4% frente a los USDS 340 dolares del 2014,

ASPECTOS LEGALES.- Se cumplieron todas las normas de medio ambiente, ARCH, municiplos, 5RI, bomberos y
demds organismos de control. Anualmente a partir del 2013 la Estacion de Servicio debe ser remodelada en
cumplimiento de las disposiciones de la ARCH para ser evaluada en los primeros meses de cada afio. Rivesco a
cumplido satisfactoriamente con todos los requerimientos y ha obtenido los correspondientes permisos para su
operacian

PROYECTOS EMPRENDIDOS POR LA EMPRESA

Para el 2016 se espera mantener el nivel de ventas con la politica de "PROVEER COMBUSTIBLE EN SU MAYOR
PARTE EN EFECTIVO ¥ CON CREDITO SELECTIVO A LOS CLIENTES QUE CUMPLEN SUS COMPROMISOS DE PAGO",
la posibilidad de crédito a nuevos clientes se hara luego de |a evaluacion correspondiente,

los servicios complementarios que ofrecia la empresa de lubricacién, lavado, tecnicentro y minimarket, por
politica interna se mantendrén tercerizados durante el 2016

AMALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA AL CIERRE DEL EJERCICIO Y DE LOS RESULTADOS ANUALES.

Fl resultado de las operaciones de la Empresa durante el 2015 arrojd una utilidad de 58.654.01 después de
impuestos y participacion de trabajadores que frente a la dificil situacion econdmica del pals representa un logro.
Enlos ingresos se incluyen los arriendos de los servicios complementarios.

Para impulsar los nuevos proyectos que RIVESCO estd emprendiendo y mejorar los niveles de rentabilidad y el
bienestar de todos los que hacemos esta gran empresa me permito solicitar a los sefiores socios continden
confiando en mi capacidad para dirigir la compafiia y continlen brindandome el apoyo que me lo han sabido dar.

Estay a las drdenes para cualguier ampliacion y/o aclaracion al respecto de este informe.
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