INFORME DE GERENCIA CORRESPONDIENTE AL ANO 2014

Quito, 26 de marzo 2015
Senores Accionistas

En mi calidad de Gerente General y Representante Legal de la empresa, presento a ustedes sefiores
socios, el presente informe de labores y los resultados de la Compaiila RIVESCO CIA. LTDA,,
correspondiente al ejercicio 2014.

ENTORNO ECONOMICO, POLITICO ¥ LEGAL.

El Producto Interno Bruto, PIB crecid 3.4 % el afo 2014, nuevamente presentando una
desaceleracién frente al 4.5 registrado en el 2013 y el 5.1% registrado en el 2012, Cabe resaltar que
el crecimiento del PIB en los paises vecinos, Colombia y Peru, fue del 4.5% y 5.5% respectivamente y
su nivel de atraccidn de la inversién extranjera es muy superior al ecuatoriano.

Los sectores masdinamicos, segin fuentes gubernamentales fueron:Petroleo y minas, refinacion de
petréleo, actividades profesionales, electricidad y agua, continuando con la tendencia de las ultimas
décadas. El anunciado cambio de la matriz productiva no se observa todavia en las cifras
macroeconomicas.

La tasa anual de inflacién de Ecuador fue de 3.7 % en el 2014 frente al 2.7 % registrado el afio 2012,
La Inflacién en el afio 2012 fue del 4.16 y en el 2011fue de 5.40% .

En el 4mbito laboral, Ia tasa de desempleo a diciembre 2014 se ubico en e; 4.5% porcentaje menor al
reflejado en el 2013 que fue del 4.89%

La deuda publica total al 31 de diciembre 2014 es de USS 30.141 millones de délares frente a uss
22.487 millones en el 2013, El incremento de la deuda en un afio es sumamente preocupante pues
representa USS$ 7.294 millones que, con baja de precios del petréleo en el 2015, hace preveer ajustes
fiscales para equilibrar las finanzas nacionales y riesgos de liquidez en el sistema.

Distribucion de combustible en el Ecuador

El precio de venta de los combustibles y el margen de comercializacion , fijados por el Gobierno en el
afio 2014 tampoco ha sido revisado.

Segun el gobierno, a partir del 2015 se aplicarian cupos para el consumo de combustible subsidiado
hasta por 300 galones afio, sobre ese monto el consumidor tendrd que comprar la gasolina a precio
de mercado. Sin embargo hasta la fecha (mar.2015) no se aplica ninguna medida



Para RIVESCO y las demds distribuidoras de combustible es un desafio mantenerse en el negocio ,
complementando con la venta de accesorios, llantas y lubricantes mas el arriendo de inmuebles
como negocios relacionados.

RIVESCO en el 2014tuvo un creciientoiportante en la venta de combustibles y fue un afio de
recuperacién y consecucion de nuevos retos. Por un lado la venta en general de combustibles subio
un 6.2% al pasar de$1.938.975 en el 2013 a $ 2058.419 en el 2014. En el afio 2013 tambien tuvo un
crecimiento del 7% lo que representa una tendencia contstante de mejora.

El afio 2014 e inicio la constriccion de 1000 metros de bodegas que servirdn a partir de los primeros
meses del 2015 como un ingreso adicional a la empresa.La contruccion se financio con un crédito a
largo plazo de $220.000 otorgado por el banco Promerica.

En el 2014 tambien se realizo la adquisicion de un vehiculo nuevo para la empresa, Camioneta doble
cabina Dmax del afio.

Nuestros esfuerzos se estan consolidando al mantener los turnos de trabajo sin variacién, primer
turno de 8 am 6 pm y segundo turno de 6 pm a 8 am con cuatro horas de descanso en la noche. El reglamento
interno de trabajo se esta enviando al ministerio para su aprobacién con la participacion de un profesional en
derecho laboral .

La gestion de cuentas por cobrar a dado buenos resultados al mejorar |a rotacién de cartera de 32
dias en el 2013 a 28 dias en el 2014 lo que mejora la liquidez de la compafiia.

ASPECTOS LABORALES.- Procedimos a mantener los sueldos de los trabajadores conforme a las
disposiciones del ministerio de trabajo y la ley de seguridad social. Cumpliéndose con el pago de
horas extras y fondo de reserva mensual. La remuneracion minima unificada es de USDS 340 délares
para el 2014 lo que representa un crecimiento del 7% frente a los USDS 318 délares del 2013.

ASPECTOS LEGALES.- Se cumplieron todas las normas de medio ambiente, ARCH, municipios, SRI,
bomberos y demas organismos de control. Desde finales del 2014 la Estacion de Servicio esta siendo
remodelada en cumplimiento de las disposiciones de la ARCH para ser evaluada en los primeros
meses del 2015.

PROYECTOS EMPRENDIDOS POR LA EMPRESA

Para el 2015 se espera un crecimiento del orden del 5%, manteniendo la politica de "PROVEER
COMBUSTIBLE A LOS CLIENTES QUE CUMPLEN SUS COMPROMISOS DE PAGO", dar oportunidad de
crédito a nuevos clientes luego de la evaluacidn correspondiente.

El crecimiento también se soporta en los servicios complementarios del Tecnicentro que estd
ofreciendo la Empresa desde junio del 2011 con venta de llantas, lubricantes, filtros, aditivos y los
servicios de lubricacion y lavado de los vehiculos.

Adicionalmente, en el 2014 se inicid la construccion de aproximadamente 1200 metros de bodegas



en los terrenos de la empresa y con el financiamiento de Produbanco. El local donde funcionaba el
tecnicentro fue arrendado como bodegas a la empresa PYKA en el mes de septiembre del 2013 y el
tecnicentro se adecud en donde funciona la lavadora.

El resultado de las operaciones de la Empresa durante el 2014 arroj6 una utilidad de $12.852.47 que
frente a USDS 14.865.03 délares del 2013 después de impuestos y participacién de trabajadores, sin
incluir los resultados del Tecnicentro.

Para impulsar los nuevos proyectos que RIVESCO estd emprendiendo y mejorar los niveles de
rentabilidad y el bienestar de todos los que hacemos esta gran empresa me permito solicitar a los
sefiores socios continten confiando en mi capacidad para dirigir la compafila y contintien
brinddndome el apoyo que me lo han sabido dar.

Estoy a las 6rdenes para cualquier ampliacién y/o aclaracién al respecto de este informe.
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Andres Escobar R.
GERENTE GENERAL

RIVESCO CIA.LTDA.






