RIVESCO CIA. LTDA.

'NFORME DE GERENCIA CORRESPONDIENTE AL 2RO 2013

Quito, 26 da marin 2014
Sefiores Accionisias

En mi calidad de Gerente General y Representanta Legal de la emprasa, prasentn 3 ustedes sefiores
socics, el presente informe de Rbores y los resultados de la Compadia RIVESCO Cla. LTDA,
correspondiente al ejercicle 2013.

ENTOAMO ECOMNEM | IMCO Y LEGAL

Segin estimaciones oficiales, en el 2013 la etonomia ecuatoriana mestrd nuevamente un
crecimiento en sus actividades, el PIB crecid 4.5% el afio pasado, una desaceleracion frente al 5.1%
registrade an el 2012 Llogs sectores masdindmicos, segin fuentes gubermnamentales fueron;
transparte, comunicaciones y construccion; siendo el de [a construccion en particular ung de los que
mds ha contribinds 3 dicho crecimlento, entre otres matives gracias al encadenamiente productivo
QU BENEra Nt Con atros seclores,

El Gobierno espera que este aho 2014, la ecanomia acelere su ritmo de crecimiento 3 alrededar de
un 5k, pese a gue el Gobierno ha adverido que los dos proximaos afos seran dificiles en el §rea fiscal
debido a fuertes desembolsos piblicos para financiar la construceitn de varias centrales
hidroeléctricas

La tasa arual de inflacion de Ecuador se dacacelerd 3 2,70% en el 2013 frente al 4,16% registrade ol
ang 2012, La inflacidn en €| afip 20117ue de 5.40%

Distribwcion de combustible en el Ecoadaor

A diferencia de otros negocios, 2| precio de venta de los combuyst|bles es fijado por el Gobiemo. 'f el
margen que les corresponde por |3 comercializacion no se ha revisado desde sl 2003

Decenas de propietarios de estaciones de servicio en el pais evallan szlir del negocig, dige &l
presidente de Cdmara MNacional de Distribuidores de Derivados de Petroleo, Franclsoo Sihva. De
hecho. cuenta que en los cuatro Gltimos afies mas de 15 estaciones han cerrade porgue ng tienen
suficiente rentabilidad, mientras que “varias decenas” redujeron sus horanos de atencidn y @l
nurmers de empleados.

Cuatrn factores principales explican la crisis del sector, sobre todo en las pequefias gasolineras:
# El primere es el precio y 8l margen de ganancia, que estdn congelados desde el 2003,
migntras gue los sueldos y la inflacidn han subido.
# Un segundo Factar es el recienta mejuramiento de la calidad de |3 gasoling extra, gue redijo
el eonsume de gasoling super, la cual dejaba mas ganancias a las gasolineras porque era |a






unicd que no tenia un margen fija,

# Asimismo, el mimero de permisos, impuestos y tasas de entidades pubilicas han aumentadg,
asi como ef valor de las mismas. ¥, finalmente,

~ |3 apertura de nuevas estaciones afiliadas a Petrocomercial, en lugares cercanos a las
BxIstentes ¥ Con menores costos, lo cual estd alterando el mercado.

Las dhstribuidoras y comerctalizadoras han pedido 3) Gobieme gue revise los ma3rgenes de ganancia,
perd adn ne hay respueska, sin embarngo & anungia que implementard un Ao sistema de contral
adernds delpapelec que incluyer los permisos de la Agencia de Control da Hidrocarburos 1Arch);
permisgs de funcionamiento del Ministerips de Salud y 21 Cuerpo de Bomberns; [inpuestos, patentes
¥ ung auditoria ambiental que eobira y solicita el Municipin de Rumifiahui; v hasla una auditaria de
sepuridad ocupacional del Ministerio de Relacicnes Laborales.

Oe tadas maneras AIVESCO seguird manteniendo su linea de nogotio de distribucicn de cambustibles
complernentands con la venta de aceesories, llantas y lubricantes y también la prostacidn de
seryicios 0@ consuftaria y arriendo de inmuables antre otros,

CUMPLIMIENT YOS PREVISTOS PAR RC MICO 2013,

Fara nosotis enRIVESCD el 2013 fue un afie de recuperacican y consecucion de nuevos ratos. Porun
lado 12 venita en general de cambustibles subid un 7% al pasar de 51,519,336 en el 2013 a$1 938,975

en €l 2014 Ademas se consiguio participar con ventas de otros rubres como equipos de oficina
también mantener la vents de fubricantes v lantas,

En ef campo de servicios, hasta el mes de septiembre s mantuyo el transporte de combustibles ¥ 58
facturaron servicios de consyltoria e intereses a clientes.

En general el incremento de ingresas en ¢l afio 20132 fue de| 9%,

Par otre lade se concluyd con ¢l pago de |3 operacidn que ta Empresa mantenia con el Banco
Promerica y que se efectuo en el 2007 en el inicio de sus operaciones.

Fara el afio 2014 & prevé nuevos créditos para financiar los proyectos gue la oompafila esta
implementando eama son bz construccidn de bodegas.

PoE| M| P

Muestros esfueriog 4& &stan consolidando al mamtencr las turngs de trabajo sin variacion; primer
turno de 8 am & prn y segundo turne de 6 pm 2 & am con cuatro horas de descanso en la nache Bl
reglamentd intermo de trabaju se estd envizndo al mimsterio para su aprobacion con la partlcipacian
de un prafesional en dereche laboral,

La gestian de cuentas por ¢obrar & dada buenos resultadas al mejorar la ratacien de cartera de 33
dias en el 2012 2 28 dias en el 2013 o gue mejora la liquidaz de la compaiiia.

ASPECTOS LARORALES.- Procedimqs a mantener Igs sueldos de los trabajadores confarme 3 las
dispasiciones del Ministeric de Relaciones Laborales y 13 ley de segundad social. Cumplisndose con
el pago de horas gutras y fondo de reserva mensual La remuneracion minima unificada es de
USD% 340 delares para el 2014 Jo que representa un grecimiento del 7% freme a los USDS 318
dflares del 20113,



ASPECTOS LEGALES. - Se cumpligron tedas 1as normas de medie ambiente, ARCH, municipios, SR
bomberos y demds greganismos de control. Desde Tinales del 2013 la Estacidn de Servicio esta siendo
remodelada en curmpllmients de las disposiciones de la ARCH para ser evaluada en los primeros
meses del 2014,

PROYECTOS EMPRENDIDDS POR LA EMPRESA

Fara el 2014 s5€ e5pera un Crecimeento del orden del 5%, manteniendo la politica de "PROVEER
COMBUSTIBLE A LOS CLIENTES GIUE CUMPLEN SU5 COMPROMISGS DE PAGD", dar oportunidad de
créditn a nuevos clientes luegn de la evaluacidn comespondiente,

El crecimients también se soporta en los servicios complementarios del Tecnicentro que ectd
cfrecienda 13 Empresa desde junio del 2011 con venta de llantas, lubricantes, Aliros, aditivos y 'os
serviclas de lubricaclon v lavado da |os vahiculas.

Adicienalmente, en gl 2014 se iniciard 13 Construccion de apredimadaments 1200 metras de
bodegas en o3 terrenos de la empresa v con gl financiamiento del Banes dal Pickuncha. El lacal
tdonde [unciamaka el tecnicentro fue arrendado como bodegas a la empresa PYCA en el mes de
septiembre del 2013 v el tecnicentro se adacud en dande funciona la lavadora.

AMALISIS DE Lb SITUACKIN FINAN LEJERCICRO Y DF LOS RESULTADOS ANUALES.

El resultado de las pperaciones de la Emnpresa durante e 2013 arrejd una utilidad de 514 86503 que
frente a USDS 10.813,35 délares del 2012 después de impuestos ¥ participacitn de trabajadares, sin
incluir los resultados del Tecnicentro. Lo que representa dn mejoramiento en resultados del 37%

Para impulsar los nuevos proyectos gue RIVESCO estd emprenclends y mejorar los niveles de
rertabilidad y el bienestar de todos los que hacemos e3ta gran empresa me permito solicitar a los
sefores socios Continden confiands en mi capacidad para dirigic |3 compafia ¢ continden
brindandome el apoyo gue me la han sabids g3t

Estay a las drdones para cualjuier ampliacion y/o aclaracidn al respectg de este informe,;
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Andrés Escobar R.
GERENTE GENERAL

RIVESCO CrALTDA.



