Ejercicio Economico 2009

Informe de Gerencia
Quito, Marzo 31 del 2010

Sefiores ACCIONISTAS
CORPORACION PARA LOS RECURSOS NATURALES CORENA S.A.

De mis consideraciones:

Dando cumplimiento a lo que establece la Ley de Compadias y el estatuto social de
CORPORACION PARA LOS RECURSOS NATURALES CORENA S. A., pongo a
consideracién de los Sefiores Accionistas, el presente informe de operaciones de la Compafifa
correspondiente al ejercicio econémico del 1 de enero al 31 de diciembre del 2009 y su estado
de situacién financiera al cierre del afio.

I- ESCENARIO ECONOMICO

El desempefio econémico del pais durante el afio 2009, tercero del gobiemo del
Economista Rafael Correa ha sido un afio en general dificil para la economia ecuatoriana,
marcado por los acontecimientos econémicos mundiales, las complejidades de la pohuca, las
elecciones generales tras el mandato de la nueva Constitucién aprobada en 2008, asi como una
inestabilidad generada por la aprobacién de nuevas leyes y politicas para la industria en
general, y sobre todo para el sector petrolero. Pese al ambiente de incertidumbre econémica y
politica que se mantuvo en el afio 2009, nuestra organizacién transito con prudencia y
mantuvo sus metas de forma medianamente satisfactoria. El advenimiento de reformas en los
marcos regulatorios y en la matriz energética incide en las percepciones de nuestro sector con
relacién a los escenarios de negocio que se van a enfrentar a partir del 2010.

Tenemos un enfoque general del pais, escenarios politicos y econémicos y algunas cifras que
reflejan la posicién financiera de la compafifa al cierre de este ejercicio 2009.

1.- Indicadores Macroeconémicos:
En 2009, el escenario de la economia mundial ha golpeado de forma importante el
desempeno de la economia ecuatoriana. Los efectos de la contraccién se recogieron en
la economia con efectos en la inversién y el consumo hasta su tercer trimestre ues aun

entre otros. El PIB per cdpita, en términos corrientes, en 2009,
délares, que supone casi un -4% respecto a 2008 (3.808 d6lares).

7.9%. En cuanto al valor agregado petrolero en 2009 decrecié en -3.6
basicamente a la contraccién de la produccién de las Compafifas Privadas.
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La inflacién anual para el 2009 es de 4.31%, inferior en 4.52 puntos a la de 2008
(8.83%), que por sector implica de 3.1% para la agrlcultura y pesca, 54% para la
agroindustria, 5.1% para la industria y 3.5% para los servicios. Estos valores son

inferiores a los de 2008. En este contexto, la inflacién del grupo de los bienes transables
fue de 2 9% y de los no transables 1.4%.

El mercado laboral al afio 2009, muestra un desempleo mayor al nivel alcanzado en el
afio anterior (7.9% frente a 7.3% en 2008) debido principalmente a los efectos de la
crisis internacional que ha golpeado al mercado laboral. Por su parte, el subempleo
también fue mayor (50.5% frente a 48.8% en 2008). En el sector urbano, las actividades
de mayor ocupaci6én fueron comercio e industria con 39,75% del total de ocupados
urbanos. En el sector rural, el sector agricola fue el que mis ocupados rurales absorbi6,
con lo cual el resto de actividades generaron empleos més bien marginales.

Sector Externo:
La actual politica comercial se mantiene enmarcada en la prioridad del mercado interno
y su proteccién, en desmedro de la apertura comercial hacia otros paises.

La balanza comercial para el ejercicio 2009 acumulo constantemente un déficit
comercial todo el afo, debido a la caida de los precios de los hidrocarburos en los
mercados internacionales, llegando a los USD 332.4 millones, que contrasta con el
superivit de 910.3 millones del 2008. La balanza comercial no petrolera, refleja que las
exportaciones no petroleras se reducen en -0.6% en 2009 respecto al 2008.

Las remesas se vieron afectadas por la crisis econémica internacional, es asi que se
registré un ingreso al pais de divisas por USD 2.495 millones. A nivel anual se observa
una disminucién de 11,6% con respecto al afio 2008 (USD 2.821,60), y que se explica
por el impacto de la crisis financiera internacional en la actividad econémica de Estados
Unidos y Espana, principales paises receptores de mano de obra ecuatoriana.

La deuda externa cierra al 2009 con USD 13.310 millones, una baja de 21% frente a los
US$16.880 millones del mismo mes de 2008, cifra equivalente al 25.9% del PIB. La
deuda ptblica sumé USD 7.393 millones (14% PIB) en diciembre, una caida del 27%
frente a los USD 10.090 millones del 2008. En tanto, la deuda del sector privado
alcanzé los USD 5.920 millones, un descenso del 13% frente a los USD 6.790 millones
de diciembre de 2008.

Sector Fiscal:

El Sector Pablico no Financiero (SPNF), para el afio 2009, registra un déficit de USD

829 millones, una cifra menor al déficit del 2008 (USD 846 millones). Los ingresos

sumaron USD 18.372 millones de délares que significo una contraccién de los ingresos

del -15,1% en relacion al 2008, a causa de la caida de -39,9% en los ingresos

mientras los ingresos no petroleros, que sumaron USD 12.199 millongs, alcanzan el-‘
66,5% del total de ingresos, un claro incremento del 2.0% con respect al 2008. Los
gastos se acumularon a USD 19.907 millones, que implica una reduccién del -9% L9,68’

millones de délares) frente al afio 2008, que implico la disminucién en el gysto¢brrieate ¢~

de -6,4%; intereses en -2.5% y 149 millones de contribuciones a la segurida ; §gom v
Los i ingresos tributarios fueron el rubro mis significativo de los ingresos y fta
57.1% de éstos, lo que equivale 2 USD 6.994 millones frente aUSD 6. 358 \t

2009, ésta ha mejorado yalcanza el 14,8% del PIB.
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4.- Sector Monetario y Financiero:
La Reserva de Libre Disponibilidad a diciembre de 2009 alcanzo los USD 3.792
millones, un decrecimiento del 15.22%, con respecto a los USD 4.473 millones del afio
2008, producido a la reduccién de los depésitos del gobierno central.

La situacién del sistema financiero privado entre los afios 2008 y 2009 tuvo un aumento
en las captaciones de USD 1,087 millones de délares, hasta llegar a USD 16.249
millones. Las captaciones de la banca privada y el crédito total presentaron una tasa de
crecimiento de +9.3% y-2.6% respectivamente con relacién a diciembre 2008 (23.4% y
27% en su orden). La cartera de crédito vigente se redujo en -3% mientras la cartera
vencida se incrementé en +6% con respecto al 2008. El indice de morosidad se ubicé
en 3.23%, coeficiente superior al observado el afio anterior (2.9%).

La situacién del sistema financiero publico en sus colocaciones asciende hasta llegar a
USD 2.026,9 millones de délares en el 2009. La cartera de la banca pablica tuvo un
decrecimiento de -20,6% en el 2009, con respecto al 2008 (53.8%). La morosidad de la
banca ptblica pasé del 7,8% en el 2008 al 8,7% en el 2009.

La evolucién de las tasas de interés durante el afio 2009, se observa una disminucién
paulatina de las tasas referenciales y miximas para las operaciones activas de todos los
segmentos crediticios, especnalmente del sector corporativo, consumo y microcrédito,
siendo el primero, el més representativo, consistente con la politica del Gobierno de
destinar recursos hacia el sector productivo.

El Indice de Riesgo Pais del Ecuador al cierre del 2009, es positivo, pues obtiene una
contraccién de -3.947 puntos para ubicarse en 770 puntos, con respecto al afio 2008 que
se ubico con 4.717 puntos, tras una reestructuracién y recompra de parte de su deuda
externa en plena crisis econémica global.

II- SECTOR PETROLERO

La actividad petrolera es fundamental en la gestién econémica del pais. Los ingresos que
genera representan el 40% del Presupuesto General del Estado, y atin en este escenario se
relanzo y mantiene la iniciativa Yasuni-Ishpingo Tambococha Tiputini (ITT) que prevé la no
explotacién de 846 millones de barriles de petréleo a cambio de que la comunidad
internacional efecttie una compensacién econémica aproximada de USD 3.000 millones.

La produccién nacional de petréleo a diciembre 2009 en campos manejados por Petroecuador
(Petroproduccién y Petroamazonas) y las compaiias privadas registraron una produccién de
146.4 millones de barriles, con un aporte estatal de un 57,93% de la producc1o ,
frente a 52,82% de 2008 y con una produccién de petréleo en el pais que paséide 505. OOO \*

barriles por dia (b/d) en 2008 a 486.000 b/d en 2009. El sector estatal sostuvo e §ncremento
su extraccién a 93,6 millones de barriles de crudo, frente a los 90,5 millones

logrados en 2008. El sector privado ha visto caer su extraccién en -15%, puesto que {33!0094 g‘\ >
produjeron 52,8 millones, es decir 9,7 millones de barriles menos en que 2008 cuandg lleggrope. ) =
a 62,5 millones de barriles. Ve T OF =

precio
del crudo (36.7%), as{ como por un menor volumen exportado (6.1%) con respecto 3l 2008,




El pais cuenta con una reserva por explotar de 4.036 millones de barriles tras consumir 4.353
millones de barriles (52%) en el afio 2009, de ahi que el gobierno mantiene la importancia de
implementar proyectos de explotacién, refinacién, almacenamiento, distribucién y transporte.

III- ACTIVIDADES COMERCIALES

El gobierno nacional estd empefiado en implementar niveles de gestién y eficiencia en
materia petrolera, que implica reformas a la Ley de Hidrocarburos que traerdn cambios a las
modalidades de explotacién petrolera, lo que dard preferencia a las compafifas estatales y
reduciri la participacién privada para acoplar las pricticas de la explotacién petrolera con la
Constitucién de 2008, que establece que el Estado se reserva para si la administracién, el
control, la regulacién y la gestién de los sectores estratégicos; entre ellos, hidrocarburos.

Con la vigencia de la Ley Organiza de Empresas Publicas y bajo su amparo, mediante Decreto
Ejecutivo N° 315 (06-Abril-10), se crea la Empresa Pablica de Hidrocarburos del Ecuador -
EP PETROECUADOR (R.O. 171, 14-IV-10), cuyo objetivo, es mejorar la gestién petrolera e
igualmente mediante Decreto Ejecutivo N° 314 (06-Abri-10), se crea la Empresa Pablica de
Exploracién y Explotacién de Hidrocarburos “Petroamazonas EP” (RO. 171, 14-XIV-10),
cuyo objetivo son la fases de exploracién y explotacién de hidrocarburos™.

EP Petroecuador estara en capacidad de “constituir filiales, subsidiarias, unidades de negocios
o celebrar convenios de asociacion”, y “podra desarrollar sus actividades en el ambito local,
provincial, regional nacional e internacional”. Las filiales Petroproduccién, Petroindustrial y
Petrocomercial forman parte de la nueva estatal como unidades de negocio. A esto se suma la
asignacién presupuestaria para desarrollar inversiones que en 2010 asciende a $1.727 millones
solo para inversiones, una cifra superior a los $1 692 millones dispuestos en 2009 y que
alcanz6 una ejecucién récord del 95%. La Vicepresidencia Ambiental, Responsabilidad Social,
Seguridad y Salud (VAS en siglas), creada el 12 de Febrero de 2009 forma parte de la nueva
estatal con jerarquia y capacidad vinculante del accionar del resto de unidades de negocio del
sisterna petrolero estatal, en términos de politica social, ambiental y de proteccién laboral.

En este contexto, las operaciones comerciales de la compaiifa para el afio 2009, en relacion a
sus ingresos ha tenido un incremento del 18% (USD. 744.1 mil) con respecto al 2008, a pesar
de las restricciones de entes estatales impuestas a las empresas privadas en nuestra linea
principal de negocio y por ende nuestras operaciones se efectiio y gestiono integramente con
el sector privado, ello ha implicado una expansién de las actividades comerciales en servicios
de remediacién ambiental (92% frente a 70% del 2008), hecho que le ha permitido mejorar sus
resultados con respecto al afio anterior, y permite acrecentar su posicionamiento en el sector,
considerando que la compafifa inici6 sus operaciones en enero del 2006 y que para otras
empresas de larga trayectoria les significé el cierre de operaciones. La compaiifa co
su dinimica de negocios para el afio 2009, con el fortalecimiento de s
comercializacién de equipos y materiales que cierran el giro del negocio primario} lo
complementa tanto para su consumo interno y para efectuar ventas locales, que a Cleb
2009, muestra un decrecimiento en sus resultados (8% frente a 30% del 2008).

servicios enfocada hacia el control, contencibn, hmpleza, remediacién y rec
ambiental con especial énfasis en la industria del petréleo y para ello la compafifa
para su desarrollo comercial una alianza estratégica con Varichem de Colombia GE

USA Inc, Meltblown Technologies LLC, E3 Technologies Inc., entre otros.
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IV- ACTIVIDADES OPERACIONALES

La compaiifa para este periodo y continuando con su conciencia ecolégica ha priorizado
en su operaciones el uso de técnicas de bioremediacién y atenuacién natural mejorada, para la
remediacién de 4reas contaminadas por la industria hidrocarburffera. En general se trata de
técnicas que abarcan un amplio espectro de metodologias y cuya aplicacién puede llevarse a
cabo "in situ”" o "ex situ" y con agentes endémicos. La empresa en sus operaciones del afio
2009 ha hecho uso de técnicas fisico-quimicas de remediacién de suelos y técnicas biolégicas

(Bioremediaci6n).

Las técnicas in-situ, presenta multples venta]as entre las que se puede mencionar: bajo
impacto ambiental inducido, los costes econémicos han sido muy competmvos Yy en principio
son métodos ficilmente aplicables a diversas situaciones. Las técnicas ex-situ, si bien son
métodos mis experimentados y difundidos que los anteriores, ha tenido mejora de resultados.
Entre las ventajas de estas técnicas se menciona: menor tiempo de tratamiento; mayor
efectividad por control de pardmetros fisico-quimicos, biolégicos, mecanicos y climatolégicos;
se elimina la contaminacién visual. Sin embargo, se plantean también inconvenientes,
especialmente de tipo econémico y ambiental que limitan la posibilidad de tratamiento de
grandes voltimenes de suelo.

Las operaciones de la empresa tienden como objetivo el proteger la salud y el medio ambiente
sin desmedro de su competitividad y como un nuevo ordenamiento, analiza y registra los
datos (propiedades, usos, y modo seguro de manejo) de las sustancias y tecnologias
ambientales, para que no tener efectos colaterales que puedan alterar el habitat de los sitios.

V- RESPONSABILIDAD SOCIAL Y ADMINISTRACION

La Responsabilidad Social es considerada como uno de los ejes estratégicos de la
Organizacién, para ello contamos con un sélido Sistema de Gestién Integral que abarca todos
los procesos relacionados con la Calidad de nuestros servicios y productos, el Anilisis y
Control de Riesgos, la Seguridad Industrial y la Salud Ocupacional y el Medio Ambiente. Estos
procesos cuentan con Certificaciones de Reconocimiento Internacional otorgadas por Bureau
Veritas Quality International BVQI, que se ha fortalecido con la mejora continua y las
auditorias de seguimiento realizadas por la Certificadora, para la ISO 9001 (de calidad), ISO
14001 (ambiental) y OSHAS 18001 (de condiciones laborales).

La organizacidén apoya programas de caricter autosustentable en actividades de educacion,
generacién de empleo, actividades culturales, actividades deportivas, reforestacién y educacién
ambiental con las diferentes localidades y nativos de nuestra zona de influencia y adyacentes.

La compafifa ha cumplido con todas sus obligaciones y deberes propias de la{empresa que -
dispone la legislacién vigente para con el Servicio de Rentas Internas, el Institutq Ecuatoriano’..

de Seguridad Social, la Contraloria General del Estado, el Ministerios de Relaciorkes I.@orales, tw
Entidades Secc10nales, la Superintendencia de Compaiifas, el Ministerio de énte ﬂa
legislacién vigente que regula nuestras actividades e igualmente nuestros reglamentos }ﬁtemos e "f; ;

VI- PROPIEDAD INTELECTUAL

La compaififa al respecto del cumplimiento de las normas sobre propiedad
derechos de autor, ha cumplido satisfactoriamente con todas las normativas
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vigente de nuestro pafs, manteniendo controles y auditorias periddicas, no obstante
internamente se lleva a cabo mejoras que permitan eliminar posibles contingencias en
propiedad intelectual.

La empresa con el objetivo de fomentar sisteméticamente su posicionamiento comercial y de
su marca en los clientes, desarrollo y renové su logotipo e imagen empresarial que permitirin
la construccién de nuevos atributos para la misma y adicionalmente permitird evaluar su
propiedad grifica y su comunicacién. La organizacién para el afio 2009, emprendi6 el registro
ntelectual como marca comercial de su razén social, cuyo trimite sigue su curso y se espera
obtenerlo en el afio 2010, sin excluirse de la proteccién sin obligacién de registro (Art. 230
LPI), que implica que su derecho nace de su uso piblico y continuo de buena fe en el
comercio, mientras sus marcas de representacxon comercial estin amparadas bajo la legislacién
vigente e internacional de cada pais de origen y sus convenios bilaterales.

VII- ESTADOS FINANCIEROS

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Variacion
Concepto 1 2009 % | 2008 % USD. %
ACTIVOS
Activos comentes 712675 %2 691,152 95 21523 3
Activos no comientes 156,959 18 34,765 5 {22,499 352
Total Activos: 869,633 100 725,912 100 143,721 20
PASIVOS
Pasivos cormentes 39969C 46 409,320 56 9630 2
Pasivos no correntes 177074 20 107817 15 69257 64
Pasivos: 576,764 66 517,137 71 59,627
PATRIMONIO
Capital y reservas 39,349 5 20,392 3 18957 93
Aportes yacumulados L1870 1,187 ¢ ]
Utilidad del ejercicio 254,708 29 189,571 26 65,137 M
Patrimonio Neto: 292,869 208,775 29 84,094 40
Total Pasivo y Patrimonio: 869,633 100 725,912 100 143,721 20

Durante el afio 2009 se presento en el total ACTIVOS de la compaiifa un crecimiento

del 20%, esencialmente en su seccién de activos no corrientes que en teumes—-—-—-

absolutos alcanza USD. 122.199 délares, mientras el crecimiento en la seccién de jctivos
corrientes en términos relativos es del 3%. Los activos no corrientes krecen
significativamente por la adquisicién de bienes de capital o activos fijos (oficina

44
mientras sus activos corrientes crecen esencialmente por sus equivalentes de efectives, -
R
Py
. . e
En cuanto al total de PASIVOS igualmente a los activos, muestra un crecirehto

relativo del 12%, principalmente en su seccién de pasivos no corrientes ta

términos absolutos por USD 69.237 d6lares, que equivale en términos relativos 64%,3

comerciales, lo que permite mejorar el apalancamiento financiero de la compama nsu
seccién de pasivos corrientes hay un una disminucién no significativa en térini
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relativos del -2% debido al pago de obligaciones que se encontraban vencidas.
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El PATRIMONIO NETO muestra un crecimiento notable y significativo, esto a saber
por la buena administracién de la compaiifa y el aprovechamiento de oportunidades de
negocio, lo que se refleja en los resultados del ejercicio tanto en términos absolutos y
términos relativos que alcanza el 20% en su total, mientras la utilidad del ejercicio
experimento un crecimiento del 34% con respecto al 2008. La administracién de la
compafiia sugiere efectuar la capitalizacion de aportes de los accionistas de la compaiifa.

ESTADO DE RESULTADOS
Variacion
Concepto | 2009 % | 2008 % USD. %
Veras 4230067 100 3,486,196 100 44071 21
Costos de ventas 3,396,251 &0 2651584 76 44667 28
Margen Bruto: 834,016 20 834,612 24 -59 0

Gastos genem?es 722605 17 666,244 19 55,761 &
Gastos financieros 15562 O 6,186 O 9,575 152

Matgen Operacional: 96,449 2 162,182 5 -65,732 -41
Neto no operacionales 158,258 4 27,389 1 130,869 478

Utilidad del Ejercicio: 6 ,7 5 __ 637 7 77 i

El Estado de Resultados muestra un crecimiento del 21% de los ingresos operacionales
obtenidos con respecto al afio anterior, mientras sus costos operacionales en anilisis
vertical bajan su eficacia, con respecto al 2008, a pesar de ello, permite mantener los
mismos mirgenes de ganancia bruta, no asf en el margen operacional que disminuye en

un -41%, pero que sumados con ingresos extraordinarios de los no operacionales del
478% con respecto al 2008, se traduce en una utilidad liquida del ejercicio que aumento
en términos absolutos por 65.137 y en términos relativos en 34%, esto a pesar del
aumento significativo de los gastos operacionales en términos relativos del 8%. El
anilisis vertical del afio 2009 muestra a un costo de ventas con una ineficacia del -4% en
relacién al afio 2008, mientras los gastos de operacién del 2009 son significativamente
elevados en valores pero que disminuye en -2% con respecto al 2008 verticalmente, que
en general entre costos y gastos significo verticalmente una ineficiencia del -3% neto,
pero que debido a un incremento de los ingresos netos no operacionales en orden del
3% verticalmente, permitié incrementar la utilidad del ejercicio en términos relativos
netos del 1%, si lo comparamos con el 2008 en relacién vertical con la base que son las
ingresos operacionales del periodo.

INDICADORES FINANCIEROS .
El monto de activos es, US$ 869.633 délares ' b
El Capital de Trabajo es de US$ 312.985 délares o

El indice de solvencia, respaldo de US$ 109.300 délares
Elindice de endeudamiento representa el 66%

El indice de rentabilidad financiera representa el 87%

(3
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La situacién financiera de la empresa muestra un crecimiento Y expansién notable %\3@ wa
mayores responsabilidades para el 2010, pues si bien se lograron mejores resul oﬁen@ =
2009, el comprormso para me]orar y crecer sigue vigente a fin de alcanzar mayores bgr&para .
el préximo afio con el apoyo uninime e incondicional de todas las 4reas de tmba]o el soporte
continuo de la direccién se podran ver los resultados una vez finalizada la gestién de} 2010.
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Confiamos también en que la produccién de petrleo crezca y sea como siempre el pilar
fundamental que dinamice la economia del pais y que a su vez en este camino y otros
relacionados, se enmarque las oportunidades de negocios de la empresa para que nos permita
mantener un crecimiento sostenido y a su vez contribuyamos con el desarrollo econémico de
nuestro pafs.

VIII- RELACIONES CON EL PERSONAL

La relacién con el personal que labora en la Compafiia, se mantiene en absoluta armonfa
y confianza en completo apego a los principios y valores que la compafifa ha adoptado como
valores medulares conocidos como core values (valores fundamentales) y reforzado con
procesos de comunicacién que influye en la motivacién, en el rendimiento y en la satisfaccién
laboral, orientados siempre a la evolucién y crecimiento de todos y de cada uno de nuestros
procesos. El nimero de empleados a la finalizacion del presente ejercicio econémico es de 40
empleados (38 empleados en contrato fijo y 2 empleados en contrato a tiempo parcial, de
acuerdo a lo que establece el Mandato 8), en tanto que en el 2008 fueron 16 empleados.

IX- DESTINO DE RESULTADOS

Sefiores Accionistas, este ejercicio econémico nos ha permitido obtener resultados
favorables, por lo tanto habri reparticion del 15% de utilidades a los trabajadores, al igual que
la declaracién y pago del Impuesto a la Renta al Servicio de Rentas Internas se lo hard en base
a la Conciliacién Tributaria a efectos de cumplir con lo que establece la Ley de Régimen
Trbutario. Para su mocién y con la finalidad de compensar pérdidas contables y afianzar
nuestro patrimonio pongo a su consideracion se establezca una reserva facultativa de hasta el
10% de las utilidades, antes de determinar los dividendos para los sefiores accionistas por el
ejercicio 2009.

Finalizo estas lineas expresando mi reconocimiento a todos los empleados de la
compaiiia, mi mas sentido agradecimiento por su apoyo y conttibucién a nuestro
proyecto empresarial, un ilusionante reto al que dedicamos todas nuestras enetgias.

Quito, Marzo del 2010




