
INFORME DE LA ADMINISTRACIÓN POR EL 
EJERCICIO AÑO 2018 DE LACOMPAÑÍA DE 
ECONOMÍA MIXTA HIDROTAVALO CEM 

Señores accionistas: 

Economía Pais: La cconomia ecuatoriana, manteniendo la tendencia mundial, mostró 
una paulatina recuperación durante el 2018. Este crecimiento fue impulsado, en gran 
ant, por la inyección de capital desde el Gobierno que mejor los niveles de consumo. A 

nivel nacional, as cifras aún no definitivas del Banco Central del Ecuador señalan que el 
año 2016 se habría registrado un decrecimiento de 1.5% y que el año 2018 registró una 
variación positiva dl PIB de 1.$ 9%. El indicador de inflación, por su pate, presentó un 

valor de 02%, debajo de la inflación registrada ls últimos $ años. La tasa de 
dela PEA pasó de 4.6%.en2017 24.9% en2018. El empleo adecuado se ubicó en 42.3% 

y el empleo inadecuado en 32.9 %. Por otro lado, un total de importaciones de $ 19.033 
millones, 23% más que el año anterior. Este crecimiento alto responde al 
¿exmantelamiento progresivo delas salvaguardias desdo el 2017 ya la climinación total 
¿durant el primer semestre del 2018. Al cierre de diciembre 201%, el Gobierno Central 
recuudó $ 15,681. millones en impuestos, gracias la aminista tributaria que estuvo 

vigente hast diciembre 2018. 

'Sosietario.- El año 201% la junta general de accionistas de la compañía reunidos el 12 de 
¿nero de 2018 resolvió realizar un aumento de capital y reforma de cstauios por un valor 

de SA19112, ubicando el capital social pagado en $655041; un incremento de | 7 veces 
el capital pagado anterior. Esta decisión consolidó el patrimonio de la empresa, y 
sobretodo en la Central Otavalo 1 permiió la inversión, montaje y operación de un muevo 
grupo de generación de 235 KW, mejorando la potencia nominal instalada en relación 
conel grupo (declarado obsoleto por la junta general y según informe pericial Ing. Diego 

Ortiz) que era de 200 KW. Paralelamente al aumento, la junta general de accionistas 
resolvió la manuformación de la compañía, de economia mis a sociedad anónima, Las 
"necesidades normativas y regulatorias y de composición del capital (con mayoría +>70%) 

úbligaron a la Administración plantear este asunto a los accionista. 

  

Rexulatorio — Permisos = Normativo. £l ARCONEL (en su calidad de regulador de actividades del sector elecnico) y el Ministerio de Energía y Electricidad han presionado 
sl propitaci de las centles Otavalo 1 y 2 a cumpli con una serio de exigencias 
(tecnicas, informáticas y regulatoras) para permitir el registro y operación de las 
"mencionadas unidad de generación. Todas as ccioncode la compañia han io dirigidas 

regularizar” el otorgamiento de los titulos hablltatespor pat del ministeno del 
amo, sin que hasta la fecha sc haya conseguido un pronunciamiento y resolución 

definitiva Esta toma quemo esta. la Agenda del mins, y no han dado las soluciones. 
Cabe mencionar, que dentro del proceso de regularización que ha seguido la compañía 
frene al Arconel y al MEER nos bemos encontrado con la ausencia de normativa 
aplicable para las compañías de ceonomía mixta, puesto que hoy solamente custn las 
ñonimas limitadas yla Empresas Publica (EP) 

La compañía estimlarde dos (2) concesiones de aprovechamiento 
5 (16 m3/seg) en los nos Ambi, Jatunyacy y Blanco que abastecen las centrales 

¡Otavalo 1 y2, los cuales fueron concedios por la Senagua en 2009 por un tiempo de diez 
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(10) años. La Administración inició durante el 2018 todos los actos necesarios para. omsepar a renovación de los aprovechamientos rspecinos Concha 29 de noviembre 
¿e 2018 la Secretaria del Agua, por modi de a Subacctaia de la Demarcación 
arograica de Mia, env ls don 2) oocesiónes porel mimo caudal gal favor 

dela compañía pr el plazo de diez años Cae mencionar, que la Empresa Publica del 
Agua EP e manera abunda y abia incremento en 000% las arias originales de ha 
¡Secretaria del Agua, lo que significa que cada concesión tiene un costo anual de 
aproximadamente $1 7000. Es un valor impagable, ademas que el caudal concesionado no. 
Sta dispomble todo lao, ino unicamente conforme ala estacionaldnd y Novias La dminstación llevara cabo una impuganció legal de et tema a in de cogi xa 

distorsion de put de la autoridad del aia. 
La compañía continuó funcionando bajo el 

esquema dispuesto por la junta general de accionistas y establecida en el convenio de 
operación vigente con el socio y auto productor Electoandina S.A. La operación de las 
sentrles Otavalo 1 y 2 »s mantiene bajo gestión del accionista privado Elecroandina 
SA. conforme lo revuelto asimismo por la Junta General. La totalidad de los costos 
perstinos, laborales, de pernos regulatorios, impuestos, aportes seguridad social. 
responsabilidad pattonal y ambiental, y en general todas las responsabiidades y 

obligaciones derivadas de la operación de unadades de generación En consecuencia, 
FHadrotavalo CEM po ne ingresos operacunales, y portal motivo o hay un Balance de 
P.4 6 no solamente Estado» Financieros de Situación. Este modelo de gestión genera 
beneficios anticipados directos al accionista G.A.D Municipal del Cantón Otavalo, 
pagaderos en espec (energía activa- kwb) mediante el abastecimiento parcial subudiado 

a los medidores Sucre Punyaru y Neptuno (de propiedad municipal) por una cantidad de 
444,000 kwh anuales, Este beneficio cotizado a taria promedio aplicable (SAW) por 

parte de la distribuidora Emelnorte en la cutegori, nivel de tensión y demanda horaria 
«ue corresponde a os medidores Suere Punyara y Neptuno asciende l importe de $28860 “males que la municipalidad deja de pagar por conwumo de energia. Los terminos, 
«ondiciones y beneficios de esta operación (de consumo propio) eta determinada en el 

Informe de beneficia favor del acctonsta publico G-4.D. Mamicipal de Otavalo par 
“abastecimiento gramo de energia ANA) a los mexores Sucre Pumvarw y Neptuno 
(URS943 y 185946) por el periodo Abril 2008-Diciembre 2018". (adjunto) 

CONTABILIDAD: 
+ Los Estados Financieros (Balance Situación) al 31 diciembre 2014 y la Conciliación. 
Tributaria e adjuntan. 

+ El Informe de Auditoria a la contabilidad de la empresa lo realizó el Lic. Segundo. 
Alba, auditor registrado enla Superintendencia de Compañías. 

De los Señores Accionistas, 

e 
PRESIDENTE EJECUTIVO. 
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