HIDROTAVALO CEM

INFORME DE LA ADMINISTRACION CORRESPONDIENTE
AL EJERCICIO ECONOMICO 2010 DE LA
COMPANTA DE ECONOMfA MIXTA HIDROTAVALO CEM

Sefiores accionistas:
ENTORNO

El aflo 2010 se caracterizdé por continuar con los esfuerzos de la
administracion dirigidos a la obtenciéon de todos los permisos y
requerimientos para calificar a la empresa como agente del mercado
eléctrico. Sin embargo, las exigencias -tan desmesuradas para este
tipo de wunidades pequefias— de las autoridades eléctricas y
ambientales, dado su elevado costo y tiempo. Todos los gastos para
cubrirlos han sido realizados por el socio privado Electroandina S.A.
Por el lado comercial, la administracion ha buscado generar interés en
los potenciales consumidores de energia que puedan ser abastecidos por
Hidrotavalo CEM bajo el régimen de autoproductor, de acuerdo a la
normativa respectiva del Conelec. Dentro de los requisitos que dicha
normativa requiere es la cesidén de acciones de Hidrotavalo CEM a favor
de cualquier consumidor privado de energia que busque abastecer sus
instalaciones bajo régimen de “consumo propio” ; es decir que pasen a
ser accionistas de la empresa a cambio de energia. La percepcion y
apertura de los grandes consumidores privados en la zona de Emelnorte
con respecto a volverse socios u accionistas de una empresa de capital
mixto, no es comercialmente viable. Por otro lado, la distribuidora
Emelnorte -otro comprador de energia— ofrece una tarifa extremadamente
baja ($0,035 x Kwh), lo cual haria econbdmicamente imposible operar una
empresa. La junta debera mirar la mejor alternativa para asegurar la
continua operacion de las centrales. Estas decisiones deben ser
resueltas por la Junta General de Accionistas.

El accionista Gobierno Municipal de Otavalo mantuvo durante el 2010 el
consumo propio de energia - a una tarifa $0,00 por Kwh, es decir una

“donaciéon” - para los medidores de las estaciones de bombeo de agua
de la ciudad de Otavalo, Neptuno y Sucre Punyaru, energia que ha sido
entregada por Electroandina S.A. -como auto productor— por un valor
de 444,000 kwh anuales. Este componente representa para el accionista
publico un ahorro de mas de $40,000 dolares anuales. El volumen anual
total de energia que generaron las centrales Otavalo 1 vy 2 en el 2010
fue de 3, 150,000 Kwh; en términos porcentuales sobre la generacion
bruta, el Gobierno de Otavalo recibe mas del 14% del total generado,
sin incurrir en ningun costo, ni gasto de ninguna especie.
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HIDROTAVALO CEM

La operaciéon de las centrales Otavalo 1 y 2 se mantiene bajo
administracion del accionista privado Electroandina S.A. conforme lo
resuelto asimismo por la Junta General. En consecuencia, Hidrotavalo
CEM no tiene ingresos operacionales, y por tal motivo su balance no
genera flujo de ingreso o egresos.

CONTABILIDAD

El Balance y Estado de Resultados del 2010 de la compafiia se adjuntan
al Presente Informe.

El Informe de Auditoria a la contabilidad de la empresa lo realizo el
Lic. Segundo Alba, auditor registrado en la Superintendencia de
Compafiias.

INVERSIONES

Como es necesario para la correcta operaciéon de las centrales
hidroeléctricas Otavalo 1 yv 2, durante el transcurso del afio 2010, a
finales de afio, se realizaron inversiones de rehabilitaciéon y
mantenimiento en los grupos de manera general. Estos gastos fueron

afrontados con recursos del operador de las centrales Electroandina
ﬂ
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Otavalo 10 de noviembre de 2011.
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