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INFORME DFL GERENTE GENERAL
CORRESPONDIENTE AL ANO 2009

Sefiores
ACCIONISTAS DE LA EMPRESA NEGOCIOS ASOCIADOS SUDAMERICANOS
NASUD CIA LTDA.

Concluido el afio 2009, pongo en conocimiento de ustedes el informe de
labores de la empresa, correspondiente al periodo enero-diciembre 2009.

Conforme a lo previsto para este afio, era necesario integrar nuevas lineas
de distribucion a nuestro portafolio de productos, caso contrario los
gastos podian superar los ingresos. Asi en el ano 2009 empezamos
trabajando con una nueva linea de productos, la de DISNACS que produce
todo lo gque tiene gue ver ¢oOn snacs.

Pero también era importante fortalecer las otras lineas de CORDIALSA y
SATEXPRO, para lo cual era oportuno contratar mas vendedores que se
encarguen de cubrir estas lineas en las rutas designadas.

Para esto, trabajamos en dos frentes, dividiendo las lineas en dos grupos,

’é\(?p rimer.goupaila linea de CORDIALSA y el segundo grupo la linea de

EXDM‘WWA S, teniendo como logistica dos vehiculos vy tres
ve?ﬁiemre&we se ehcargarian de atender a nuestros clientes.

de impuestos y salvaguardas a los productos
,afecto las ventas debido a la subida de precios que tuvimos
que afrontar por tres ocasiones en las dos lineas de productos
colombianos. Lo que ocasiond que por tener que cumplir con los cupos
tengamos quée almacenar producto y como la linea de CORDIALSA se
cancela al contado, nos trajo co6nsigo una descapitalizacion de la empresa
Ia que tuvimos que cubrir con dos créditos bancarios,
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Como las circunstancias de aranceles continuaba y las ventas seguian
bajando, tuvimos que devolver la linea de CORDIALSA para no
descapitalizar mas la empresa, sin embargo todavia teniamos una buena
cantidad de dinero en inventario que tuvimos que ir recuperando
conforme salia el producto.

Con las otras dos lineas no tuvimos problemas y mas bien aprovechamos
las circunstancias para aumentar el tiempo de crédito.

Todo esto, ha traido como consecuencia pérdidas para la empresa, que si
revisamos los balances podemos darnos cuenta que estamos con un
importante déficit, o que obliga a tomar decisiones urgentes para evitar
agrandar el problema.

En el ambito administrativo se ha seleccionado personal nuevo, que se ha
involucrado con el crecimiento de la empresa, sin embargo hemos tenido

que tomar algunas medidas con empleados que no llegaban a las metas
propuestas.

Atentamente

Tatiana Orellana Cafar
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