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INFORME DEL GERENTE GENERAL 
CORRESPONDIENTE AL AÑO 2009 

Señores 

ACCIONISTAS DE LA EMPRESA NEGOCIOS ASOCIADOS SUDAMERICANOS 

NASUD CIA LTDA. 

Concluido el año 2009, pongo en conocimiento de ustedes el informe de 

labores de la empresa, correspondiente al período enero-diciembre 2009. 

Conforme a lo previsto para este año, era necesario integrar nuevas líneas 

de distribución a nuestro portafolio de productos, caso contrario los 

gastos podian superar los ingresos. Así en el año 2009 empezamos 

trabajando con una nueva línea de productos, la de DISNACS que produce 

todo lo que tiene que ver con snacs. 

Pero también era importante fortalecer las otras líneas de CORDIALSA y 

SATEXPRO, para lo cual era oportuno contratar más vendedores que se 

encarguen de cubrir estas líneas en las rutas designadas. 

Para esto, trabajamos en dos frentes, dividiendo las líneas en dos grupos, 

us el Primer sorpolte ínea de CORDIALSA y el segundo grupo la línea de 

Ei SATEXPROPARDISNAES, teniendo como logística dos vehículos y tres 

vender gane se ehcargarían de atender a nuestros clientes. 

     
   

      

de impuestos y salvaguardas a los productos 

, afectó las ventas debido a la subida de precios que tuvimos 

que afrontar por tres ocasiones en las dos líneas de productos 

colombianos. Lo que ocasionó que por tener que cumplir con los cupos 

tengamos que almacenar producto y como la línea de CORDIALSA se 

cancela al contado, ños trajo consigo uña descapitalización de la empresa 

la que tuvimos que cubrir con dos créditos hancarios. 
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Como las circunstancias de aranceles continuaba y las ventas seguían 

bajando, tuvimos que devolver la línea de CORDIALSA para no 

descapitalizar más la empresa, sin embargo todavía teníamos una buena 

cantidad de dinero en inventario que tuvimos que ir recuperando 

conforme salía el producto. 

Con las otras dos líneas no tuvimos problemas y más bien aprovechamos 

las circunstancias para aumentar el tiempo de crédito. 

Todo esto, ha traído como consecuencia pérdidas para la empresa, que si 

revisamos los balances podemos darnos cuenta que estamos con un 

importante déficit, lo que obliga a tomar decisiones urgentes para evitar 

agrandar el problema. 

En el ámbito administrativo se ha seleccionado personal nuevo, que se ha 

involucrado con el crecimiento de la empresa, sin embargo hemos tenido 

que tomar algunas medidas con empleados que no llegaban a las metas 

propuestas. 

Atentamente 

   
Tatiana Orellana Cañar 

GERENTE GENERAL 
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