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Quito, abril del 2012
A la Junta General de Accionistas y Directorio Ilcarbone S.A.

De acuerdo a las disposiciones legales de la Superintendencia de Compafiias, me
permito presentar a continuaciéon el informe de la Compafiia Ilcarbone., por el afio
terminado al 31 de Diciembre de 2011.

INFORME DE ACTIVIDADES POR EL PERIODO 2011

a) Entorno Pais
b) Principales actividades de la empresa durante el 2011
c) Presentacion y explicacion de los estados financieros de la empresa.

a) Entorno Pais
E12011 ha estado marcado por importantes factores politicos a nivel nacional.

Sin duda la creciente confrontacion entre la prensa y el gobierno ha marcado la agenda
politica, llegando a su punto mas alto con los fallos contra el universo donde se pudo
ver claramente una fuerte injerencia del poder ejecutivo sobre el judicial.

Preocupé que se diera la novena reforma tributaria que género un rechazo generalizado
del sector productivo, pues ademas de que sigue representando una alta inseguridad
juridica por su frecuencia, incluyo un aumento desproporcionado del ISD a 5%.

Otro factor de preocupacién y amplio debate fue la ley de control de poder de mercado,
que fuera aprobada por la asamblea. Esta ley originalmente incluia muchos vacios e
incoherencias, lo que nos obligd a los empresarios a hacer una intensa interaccion con el
gobierno para tratar de corregirla al menos en algunos puntos, lo cual se logré de
manera incipiente, pues como es conocido el gobierno no tiene mucha apertura a la
socializacién de las leyes y a introducir sugerencias y cambios.

El precio del crudo volvié a incrementarse durante la segunda parte del 2011,
principalmente debido a la crisis de medio oriente por la politica nuclear de Iran y las
declaraciones antisemitas de su lider. Esto sin duda repercute en mayores ingresos del
estado, y que se logre cubrir el gran déficit fiscal que se preveia para el 2011.

La consolidacién como lider politico unico del presidente se mantiene entrando el 2012
a un afio de campaiia electoral, no se vislumbra ningin personaje politico que tenga las
caracteristicas de liderazgo y carisma para poder competir con el presidente.

Seglin el Banco Central del Ecuador, los indices macroeconémicos del pais no fueron
alentadores con un crecimiento modesto de la economia del 3.73% sobre el PIB y una
inflacion del 5.41%.




b) Principales actividades de la empresa durante el 2011
Durante este afio la empresa mantuvo sus actividades dentro del area de asesoramiento,
logrando obtener resultados positivos dentro del ejercicio econoémico.

c) Presentacion y explicacion de los estados financieros de la empresa.
La empresa durante este ejercicio econdmico realizd varias actividades para las cuales esta

constituida, entre las principales se encuentra el de asesoria y representacion, se adjuntan los
balances preparados por el periodo 2011 para su revision.
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