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NUESTRO CoMPROMISO ES SU SEGURIDAD

INFORME DE GERENCIA DE PROTECPRI CIA LTDA
Quito, 28 de abril del 2009

SENOres: A, /

Cumpliendo con dis poaicmnf:!
presenfar para conocimienio ¥
mforme de 1aborez en el periodo dt"l afio 2008.

de la empresa, me permiio
de ustedes, sefiores Socios, el

1.- CONSIDERACIONES DE CARACTER GENERAL

Al micio de afio 2008 PROTECPRI CIA LTDA | signiendo las normas
procedimientos establecidos se ha realizado grandes esfuerzos por brindar un
eficiente servicio tendiente a conseguir un mayor preshigio, tanto es asi, gque al
termmo del periodo que estamos presentando este informe, contamos con 16
empresas v una nomina de 49 empleados, a pesar de haber terminado
contratos con empresas como: DINA S A por razones de costos y Calzado
Pony por 1!351&:{:! en los pagos.

La competencia desleal de 1as Empresas de Seguridad, las mismas que ofertan
5u3 3EIVICIOS 3 Precios irrizorios, inclusive entre las Lumpamau gue forman
parte de A N E. 5. I surpiendo 1a gran interrogante ;Estaran bien cubiertos
los zalarios de los sefiores guardias v sus obligaciones?

Como es de conocimento de tcﬂﬁa ustedes el 1 de mayo se emitio el Mandato
g de 1z Asam Ha_a Nacional, ex 1 {1115 se implementa una serie de cambios en
el azpecto Laboral v adﬂwa:tr ativo de laz Empresas de Seguridad, razon por
a cual en agosto r‘—"l 2008 ze e ﬁhza ¢l tramite en el Ministerio de Trabagjo
para ‘mensar el Permizo de Funcionamiento previo el Aumento de Capital ¥
cambio en ¢l Objeto Social.



La compania ezta cumpliendo con laz normas de Promedad Intelectnal v
Derechos de Autor.

2.- EXERCICIO ECONOMICO.

Como es de conocimiento de ustedez zefiores Soctoz, Ia empresa ha eztado
atravezando serias sitnaciones econOMIcas cOMo:

- Cartera Vencida
- Deudas por Aportes Patronales y Fondos de Rezerva

Sin sustento economico por parte de 1a empresa.

sm embargo se ha segnido adelante a pesar de contar con una serie de factores
negativos como: Incremento de sueldos y salarios decretados por el Gobiemno
Central en Enerc v Septiembre, cambios con la nueva Ley de Segunidad que
afecta directamente a reajuste de precios y costos que no son aceptados por los
chentes, argumentando la sifuacion precaria que se encuentra sus empresas;
ademas fenemos que considerar la competencia desleal por parte de vanas
empresas de segunidad, colocando a Protecpri con 1a disyuntiva de mantener
los puestos o perder los mismos;, Pago de oblipaciones que debieron ser
canceladas en su debida oporturdad, teniendo como consecuencia la emsion
de vanios Titnlos de Créditos los mismos que fueron cancelados; Pago de
miereses A Terceros por dinero prestado a la Empresa, otro efecto
desencadenantes el atraso de CALZADO PONY en el pago de 1a facturacion
por nuestros servicios prestados por $5.500,00 correspondiente a 3 meses de
servicio 1o que ha puesto a Protecpri Cia Lida en una siuacion economica
bastante mcomoda.
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3-POLITICAS Y DIRECTIVAS

Ante Ia situacion econdmica que alraviesa la empresa nos hemos visto
oblipados a esiablecer ciertaz politicas v ditectivas como:

Lareduccion del perzonal fanto Admimstrativo como Operativo sin afectar el
normal desenvolvimiento de los zervicios que presta la Empresa quedando
unicamente con el personal necesario.

Se empezo 2 enviar 3l personal que ha cumplido con el tiempo reglamentario
para que goce de sus vacaciones como dala ley y a la vez incentivar para que
cumplan en mejor forma sus obligaciones.

perzonal sea mas rezponsable en sus funciones y tenga mas cuidado de las
instalaciones.

En lo referente a 12 supervision se ha exigide al personal de supervizion para
gue su trabaje seamas eficiente como baze para 1a superacion de 1a empresa.

Entre ofroz aspectos 1a Gerencia ha tratado de establecer politicas siempre
canalizando por el sendero de la superacion.

4 - ADMINISTRACION LABORAL Y LEGAL.

abe mencionar que se ha conformado un equipo admimstrativo para tratar de

obtener resultados positives, a pesar de haberse producido cambios de
personal tanto del nivel Ejecutivo como en el Operativo.

Se ha logrado mantener una estabilidad laboral acorde a las exigencias del
trabajo, sin haber tenido mayores problemas en este aspecto ya que se



desarrollan las actividades en un ambiente de tranguilidad a pesar de su
complejidad, por el tipo de trabajo propios en el desempefio del personal
Cabe destacar el trabaje coordinado de Gerencia con Operaciones, lo que ha
evitado engotrozos problemas a 1a empresa como tal.

Cabe destacar el exfuerzo desplegado fendiente a incrementar el numero de
chientes a pesar de la situacion que atraviesan laz empresas, sin embargo
nuestros chentes han reconocido el prestigio alcanzado.

Total de INGRESOS §240.044 80
Total de GASTOS $230.807 71
Utihdad del Ejercicio $ 147.1%

En ezte mforme el resultado es;

Total de INGRESOS $252.692,61
Total de GASTOS $252.553,57

Utilidad del Ejercicio $ 13004

Como podrin observar 1a Utilidad es similar al periodo anterior, ya que se ha
mantemdo los gastos a lo minimo tanto de Personal Administrativo como de
Guardias, teléfono, suministros de oficina, entre otros, para poder cubnr con
las deudas anteriores.



6 - RECOMENDACIONES

Me permiio sugerir gue sigamos con las polificas y nommas establecidas
ala fecha pues con las musmas se han obtemdo buenos resultados.

El detalle del movimiento economico de la Compatia consta en el
correspondiente Balance de Situacion Financiera al 31 de diciembre del 2008,
me permito adjuntar para conocumiento v resolucion de los seflores 30105
anotando que los documentos justificativos a esta gestion ze hallan a

a

dizposicion de ustedes, cuando lo estimen conveniente en los archivos de 1
Empresa
Atentamente,

9 ot

Dra. Teresa Escébar
PROTECPRICIA LTDA.



