INFORME DE GERENTE

En mi calidad de Gerente General de la Compafiia INDUSTRIAS BORJA VELA ASOCIADOS CIA LTDA.,
y dando fiel cumplimiento a los requerimientos y disposiciones de la Superintendencia de
Companias, a8 continuacién, me permito presentar a ustedss, e| Informe de las Actividades
realizadas durante el Ejercicio Econdmico Enero a Diciembre del 2017.

En los balances entregados puede verse que las ventas practicamente son las mismas que el 2016
pero ahora tenemos una utilidad mucho mas alta. Esto se debe a |a efectividad del nueve sistema
de ventas que se paso a una empresa hermana que se encarga de la distribucion y se nota
claramente en los gastos de ventas reducidos casi totalmente. Otro rubro importante en que se
bajo los gastos es en el mantenimiento de la planta de produccion, los mismos gue se completaron
en el 2016 dejando pocos mantenimientos para e| 2017.

La empresa tiene una liguidez sumamente alta debido a las utilidades retenidas de afios
anteriores, los socios pueden pedir utilidades sj lo desean. Recomiendo seguir invirtiendo en lineas
de produccion nuevas, pero ya no necesariamente en confiteria, pues a largo plazo su consumo se
estima disminuya paulatinamente, Debe también buscarse mercados externos para nuestros
productos.

Me despido agradeciendo la confianza depositada en mi persona como administrador general de
Industrias Borja Vela Asociados Cia. Ltda.

Quito, 19 de Marzo del 2018

Gerente General



