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INFORME DE LOS ADMINISTRADORES A LOS SENORES
ACCIONISTAS DE FESAECUADOR S.A. POR EL PERIODO
COMPRENDIDO ENTRE EL 1 DE AGOSTO Y EL 31 DE DICIEMBRE
DEL ANO 2007.

Sefiores accionistas:

De acuerdo a lo establecido en los estatutos de la Empresa y en las
normas de la Superintendencia de Compafias, presentamos el informe
relacionado con el entorno empresarial en el cual se realizaron nuestras
actividades, las gestiones desarrolladas y sobre el resultado financiero
de FESAECUADOR S.A., correspondiente al ejercicio econdémico

comprendido desde el 1 de agosto hasta el 31 de diciembre del afio
2007.

| ENTORNO EMPRESARIAL

El desempefio macroeconémico del Ecuador en el afio 2007 estuvo
afectado por el cambio de Gobierno que a través de la Asamblea
Constituyente se ha dedicado a reformar la estructura juridica,
tributaria, politica y comercial del pais.

El principal cambio ya aplicado por la Asamblea y que tendra efecto

en las operaciones de la empresa desde enero del 2008 es la

promulgacién de la Ley de Equidad Tributaria efectuada el 29 de
diciembre del 2007, que endurece drdsticamente las penas

codificadas, modifica las bases de calculo de impuesto a la renta,

restringe gastos deducibles, sanciona transacciones con relacionadas

de paraisos fiscales, fija limites al endeudamiento del exterior y crea

nuevos tributos, entre otras reformas.

Los resultados alcanzados logran un leve 2.7% de crecimiento del
PIB Total y un 4.4% de crecimiento en el PIB no petrolero en cifras
no oficiales atn, resuitados menores a las previsiones de Gobierno
para el afio 2007 la inflacién del 3.3%, la balanza comercial positiva
superior a US$ 1.250 millones y una tasa de desempleo que bajé
drasticamente los 2 Ultimos meses del afio, hasta un 7%.

Se evidencia una disminucion de la confianza del sector empresarial e
inversionista, a la espera de la estabilidad y aplicacién de los cambios
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que se implementen para reactivar las actividades de inversién, de
acuerdo al nuevo marco juridico y econdmico del pais.

II. DEL DIRECTORIO Y LA ADMINISTRACION

Fesaecuador S.A. fue escindida de Offsetec S.A. con fecha 1 de agosto
del ‘2007, fecha en la que inicia sus operaciones al recibir en
transferencia $7.2 millones de activos, $5.5 millones de Pasivos y $1.7
millones de Patrimonio.

La administracion durante el ano 2007 dio cumplimiento a las
resoluciones emanadas en la Junta General de Accionistas del 8 de
noviembre, y de los dos Directorios realizados en el transcurso del afo.

- En cada una de las reuniones realizadas los Directores conocieron sobre

los resultados financieros de la empresa y las correspondientes
proyecciones, dando sus recomendaciones para corregir desviaciones y
sugerencias a los administradores para lograr cada vez un mejor
desempefio laboral, administrativo-financiero y de gestién en general.

La Administracién manifiesta que durante este afio 2007 se ha

observado el cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y
derechos de autor por parte de la compaiiia.

La Administracion recomienda se repartan dividendos por hasta un 60%

de la utilidad neta del ejercicio, en la medida de la disponibilidad de los
flujos de caja futuros.

Para el siguiente ejercicio econdmico, la Administracion recomienda que
se mantengan las politicas de manejo de capital de trabajo y de
personal, asi como aplicar las nuevas estrategias presentadas para los
negocios de tecnologia reforzando de esta manera los actuales sistemas
de produccién y comercializacion.

A continuacion, se detallan las.labores mas importantes realizadas por
los administradores durante el presente ejercicio econémico:

Mantuvo el seguimiento a las actividades propias de cada linea de
operacion de la empresa, relacionadas con ventas, produccién y
administracién, haciendo énfasis en el desarrollo e innovacién de nuevas
lineas y de desarrollo del personal.
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II1. DEL ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
Producto de la escision mencionada en el punto II anterior, los estados
financieros presentados a continuacién solo incluyen informacion

financiera por el periodo comprendido entre el 1 de agosto y el 31 de
diciembre del afio 2007.

Ingresos

Las ventas en el afio 2007 alcanzaron US$ 5.3 millones.

. I . lid

El costo de ventas represento el 69.7% de las ventas netas equivalentes
a US$ 3,693 miles.

Gastos operacionales

Los gastos operacionales del periodo alcanzaron los US$ 1,158 miles,
21.8% de los ingresos registrados.

Utilidad . I

Resultado de lo anterior, la utilidad operacional representa el 8.5% de
los ingresos totales

Otros ingresos

En este rubro se registraron en el afio 2007 ajustes reconocidos por

bajas de pasivos de afios anteriores de compafiias relacionadas ya
liquidadas y recuperacion de provisién de obsolescencia de inventarios. »

Qtros egresos

Este rubro registra la provisién para cuentas de dificil cobro, bajas de
cartera y gastos legales propios del giro del negocio.
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Se mantuvo el programa de Gestion Integral para la formacién del
personal de segundo y tercer nivel de la empresa.

Con la gestiéon del departamento de Seguridad Industrial, Higiene y
Medio Ambiente, SIHMA, se actualizé el certificado de cumplimiento a
las normas del Distrito Metropolitano de Quito referente a la proteccion
del medio ambiente.

De igual manera mantenemos la autorizacién del Servicio de Rentas
Internas como Imprenta Autorizada, la cual se canceld en diciembre del

2007 y se le otorgaron a la nueva empresa escindida FESAECUADOR
S.A.

Mantenemos la certificacion ISO 9001: 2000 a nuestro sistema de
gestion de la calidad, otorgada por Burear Veritas.

A mediados del afio, entré en produccion la impresora Offset de pliego y
equipos complementarios, para la atencién de drdenes relacionadas con
la linea de mercadeo y comunicaciones.

Se contintia con el programa de racionalizaciéon y reduccion de gastos

fijos, cuyos resultados se aprecian nuevamente en los estados
financieros del ejercicio 2007.

Se mantiene los programas de seguridad informatica, tanto a nivel de

software como en procedimientos, involucrando contractualmente al
personal que labora en la organizacion.

Hemos dado cumplimiento con la Ley Reformatoria del Cddigo de
Trabajo en lo referente a la contratacién de personal con discapacidad.

Durante el afio 2007 hemos preparado la infraestructura necesaria para
la implementacidon de la nueva Plataforma Tecnolégica de Produccién,
Comercializacion y Finanzas que entrara en operacion en abril del 2008.
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La utilidad antes de impuestos y participacion trabajadores representa el
9.6% del total de ingresos.

En el periodo operado durante el afio 2007 la tasa impositiva real de
participacion de trabajadores e impuesto a la renta fue del 37.9%.

La Utilidad Neta del ejercicio 2007 se situé en el 6.2% de los ingresos

- que representan US$ 330 miles.

II. BALANCE GENERAL

Di ibilidad

Al 31 de diciembre de 2007 las disponibilidades de la empresa alcanzan
la suma de US$ 6 miles.

Cuentas por cobrar - clientes

El total de la cartera al 31 de diciembre de 2007, fue de US$ 2,277
miles.

Inventarios

Los inventarios registran la suma de US$ 1,637 miles.

 Acti ient

El total del activo corriente es de US$ 4,141 miles y representa el 60%

de la estructura total del balance general y genera un capital de trabajo
de US$ 664 miles.

! I- :i. §

Los activos fijos netos al cierre del ejercicio 2007, alcanzan la suma de
US$ 2,798 miles.
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Al 31 de diciembre de 2007, el total de los activos de la compaiiia
asciende a la suma de US$ 6,954 miles.

Pasivos
Al cierre del ejercicio econémico 2007, el total de pasivos de la empresa

es de US$ 4,969 miles, que representan el 71.5% de la inversién total.

El indice de endeudamiento fue del 14%.
Patri .

El total del patrimonio de los accionistas al 31 de diciembre de 2007
alcanza la suma de US$ 1,985 miles; y representa el 28.5% del
financiamiento requerido por la operacién total del negocio.

Los resultados alcanzados por la administracién de la compafiia quedan
expuestos a consideracién de los sefiores accionistas, agradeciendo una
vez mas la confianza depositada a la administracién y a cada uno de sus
funcionarios, con la seguridad de que se realizaron los mejores
esfuerzos de gestién aprovechando de la mejor forma, las oportunidades
que el entorno nos brindé.

Atentamente,

CARLOS GENSINI FOSSI
Gerente General

Quito, 21 de febrero de 2008




