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INFORME DE LOS ADMINISTRADORES A LOS SENORES
ACCIONISTAS DE FESAECUADOR S.A. POR EL EJERCICIO
ECONOMICO DEL ANO 2016

Senores accionistas:

De acuerdo a lo establecido en los estatutos de la Empresa y en las
normas de la Superintendencia de Compaiiias, presentamaos el informe
relacionado con el entorno empresarial en el cual se realizaron nuestras
actividades, las gestiones desarrolladas y sobre el resultado financiero

de FESAECUADOR S.A., correspondiente al ejercicio econdmico del afio
2016.

I. ENTORNO EMPRESARIAL

En el afio 2016, los resultados alcanzados en la economia del pais
cierran con un decrecimiento de 1.7% del PIB en cifras no oficiales
aun; inflacién del 1.12% Inferior a la del 2015; la balanza comercial
fue positiva en US$1,160.30 millones de dblares; el indice de precios
al productor nacional fue de 1.12%:; la tasa de desempleo termina en
6.52% superior al afio anterior, la recaudacién efectiva tributaria

alcanzo los US%$12,564 millones, un decrecimiento del 10% con
relacién a la del 2015.

El estancamiento de la economia del pais entre otras causas generadas
por bajos precios del petrdleo, la apreciacién del dolar y fuentes de
financiamiento con tasas de interés altas.

El Goblerno Nacional se vio obligado en la necesidad de mantener las

salvaguardias con el fin de terminar con una balanza comercial
positiva.

Siguid utilizando como fuentes de ingresos la venta anticipada de
petréleo, la emision de bonos y créditos con el Banco Central del

Ecuador, para cumplir con las obligaciones atrasadas que tiene el
Estado frente a proveedores y contratistas.

En abril del aifio 2016, la provincia de Manabi sufrié un terremoto de
magnitud, lo que le llevo al Goblerno Nacional a crear un impuesto a la
renta scbre las utilidades y patrimonio, ¥y una contribucién sobre
sueldos para trabajadores en relacidn de dependencia, con el fin de
atender necesidades en la reconstruccibn de la provincia,
Incrementando la tasa impositiva de los contribuyentes.
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En este afio se han aprobado leyes y reglamentos:

*» Ley Organica para el Equilibrio de las Finanzas Publicas

« Ley Orgdnica de Solidaridad y de Corresponsabilidad Ciudadana
para la Reconstruccion y Reactivacion de las Zonas Afectadas
por el Terremoto de 16 de abril de 2016.

* Ley Orgdnica para Evitar la Elusidn del Impuesto a la Renta
Sobre Ingresos Provenientes de Herenclas, Legados vy
Donaciones

= Ley Organica de Incentivos Tributarios para varios sectores
Productivos e Interpretativa del Articulo 547 del Codigo
Orgdnico de Organizacidn Territorial, Autonomia vy
Descentralizacién

Reformas de especial consideracidn emitidas a través de
Resoluciones del SRI tenemos:

= Norma para la declaraclén y pago del impuesto a |a renta en
enajenaciones de acciones, participaciones, otros derechos
representativos de capital

= Establece los montos maximos y requisitos para la aplicaclén
automatica de los beneficios previstos en los convenlos para
evitar la doble Imposicidn.

» Establece procedimientos para la emisién de comprobantes de
venta y documentos complementarios a razon de la vigencia de
la tarifa 14 IVA.

= Establece las especificaciones para la entrega de informacion a
través de medlos magnéticos al SRI

= Se crea varios formularios y se establece la forma y
procedimiento para el pago de las contribuciones solidaria

= Establece las normas para notificar electrénicamente las
actuaciones del SRI

II. DEL DIRECTORIO Y LA ADMINISTRACION

La administracidn durante el afio 2016 dio cumplimiento a las
resoluciones emanadas en |a Junta General de Acclonistas del 17 de
marzo, y en los Directorios realizados en el transcurso del aio.

En cada una de las reuniones realizadas, los Directores conocieron
sobre los resultados financieros de la empresa y las correspondientes
proyecciones, dando sus recomendaciones y sugerencias a los
administradores para lograr cada vez un mejor desempefio laboral,
administrativo-financiero y de gestion en general.
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La Administracién manifiesta que durante este afic 2016 se ha

observado el cumplimiento de las normas sobre propledad Intelectual
y derechos de autor por parte de la compafiia.

Para el siguiente ejercicio econdmico, la Administracidon recomienda

que se mantengan las politicas de manejo de capital de trabajo y de
personal,

A continuacién, se detallan las labores mas importantes realizadas por
los administradores durante el presente ejerciclo econémico:

Mantuvo el seguimiento a las actividades propias del negocio,
relacionadas con ventas, produccion y administraciéon, haciendo énfasis

en el desarrollo e Innovacidén de nuevos productos v de desarrollo del
personal.

Con la gestion del departamento de Seguridad Industrial, Higiene y
Medio Ambiente, SIHMA, se mantiene vigente el certificado de

cumplimiento a las normas del Distrito Metropolitano de Quito
referente a |a proteccion del medio ambiente.

Se mantienen los programas de sequridad informdtica, tanto a nivel de
software como en procedimientos, Involucrando contractualmente al
perscnal que labora en la organizacion.

Hemos dado cumplimiento con la Ley Reformatoria del Cbodigo de
Trabajo en lo referente a la contratacién de personal con discapacidad.
I1I. DEL ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Los estados financieros presentados a continuacién son resultado de
sus operaciones durante el afo 2016, son comparables con las

operaciones del 2015, y emitidos de acuerdo a Normas NIFF.

ingresos

Las ventas en el ano 2016 ascienden a |la suma de US%$15.2 millones,
8% Iinferior a las ventas del afio pasado.

Costo de mercancia vendida

El costo de ventas representd el 84.9% de las ventas netas, 5.4%
mayor al afo 2015.
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Gastos operacionales

Este rubro representa el 14,9% de los Ingresos, frente al 13% del afio
pasado, un Incremento del 4.9%, por disminucion en los ingresos.

utilidad operacional

Resultado de lo anterior, la utilidad operacional representa el 0.2% de
los Ingresos totales, versus el afio anterior que fue del 4.6%, con una
disminucion del 95.48%.

Otros ingresos v olros eqresos

En estos rubros se registraron principaimente en el afo 2016 los
intereses causados por los préstamos que mantenemos en el sistema
financiero.

Pérdida del ejercicio

La pérdida del ejercicio 2016 después de Impuestos asciende a
US$232.29 miles y representa el -1,5% de los ingresos.

IV. BALANCE GENERAL
Disponibilidades

Al 31 de diciembre de 2016 las disponibilidades de la empresa alcanzan
la suma de US$873.5 miles de ddlares, representa el 10.3% del total
de activos.

Cuentas por cobrar comerciales

El total de la cartera al 31 de diciembre de 2016, fue de US$1.7
millones representa el 20.8% de la estructura total de Activos, con una
rotacion de 42 dias, frente a los 39 dias en el afio 2015.

Impuesto Renta:

La compafia termina el afio fiscal con un crédito tributario de US$476.1
miles, que podrd compensar en los proximos afios. En este afio fiscal
asume como Impuesto el anticipo a la renta calculado en declaracion

del aifio 2015, por un valor de $133.7 miles, como impuesto a |a renta
minimo.
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Inventarios

El total de inventarios netos ascienden a la suma de U$2.9 millones,
menores en el 19% con relacion al afio anterior, el 59% de estos

inventarios corresponden a2 Materias Primas para la produccién en las
plantas.

Activo corriente

El total del activo corriente asciende a la suma de U556 millones

representa el 71% de la estructura total de Activos, generd un capital
de trabajo de US$566 mil délares.

Activos fijos

Los activos fijos netos al clerre del ejercicio 2016, alcanzan la suma de

US$2.4 millones, representan el 28.7% de los activos totales; un 29%
menor que el afio pasado.

Total de activos

Al 31 de diciembre de 2016, el total de los activos de la compaiiia
asclende a [a suma de US$ 8.5 millones, 13% menor al afio 2015.

Pasivos

Al clerre del ejercicio econdmico 2016, el total de pasivos de |a empresa
es de US$ 6.5 millones, que representan el 76.6% de la inversion total.

El indice de endeudamiento patrimonial es del 3.27 en el 2016,
soportado principalmente en las obligaciones con proveedores del
exterior para la importacion de la materia prima, obligaciones con
proveedores locales, y reservas para leyes laborales. Se registran
deudas con el sistema financiero nacional por US$ 1.5 millones crédito
a largo plazo el mismo que se invirtid en la compra de maguinaria,

equipos y sistemas para Incrementar y complementar las lineas de
produccion.

Batrimonio

El total del patrimonio de los accionistas aplicado las NIFF al 31 de
diciembre de 2016 alcanza la suma de US$ 1.9 millones; y representa

el 23.4% del financiamiento requerido para la operacion total del
negocio.
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Los resultados alcanzados por la administracidn de la comparfiia quedan
expuestos a consideracién de los sefiores accionistas, agradeciendo
una vez mas |la conflanza depositada a la administracién y a cada uno
de sus funcionarios, con la seguridad de que se realizaron los mejores
esfuerzos de gestion aprovechando de la mejor forma, las
oportunidades gue el entorno nos brinds.

Atentamente,

RODRIGO
Representante
Quito, 22 de marzo de 2017
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