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INFORME DE LOS ADMINISTRADORES A LOS SENORES
ACCIONISTAS DE FESAECUADOR S.A, POR EL EJERCICIO
ECONOMICO DEL ANO 2015

Sefiores acclonistas:

De acuerdo a lo establecido en los estatutos de la Empresa y en las
normas de la Superintendencia de Compafias, presentamos el
informe relacionado con el entorno empresarial en el cual se
realizaron nuestras actividades, las gestiones desarrolladas y sobre
el resultado financiero de FESAECUADOR S.A., correspondiente al
ejercicio econémico del afio 2015.

1. ENTORNO EMPRESARIAL

En el afio 2015, los resultados alcanzados en la economia del pais
logran un crecimiento del 0.4% del PIB en cifras no oficiales aun; la
inflacion fue del 3.38% inferior a la del 2014; la balanza comercial
fue negativa en US$2,092 millones de ddlares; el indice de precios
al productor nacional fue de -0.68%; la tasa de desempleo
termina en 5.65% superior al afio anterior, la recaudacion efectiva
tributaria alcanzc los US$13,950 millones, un incremento del
2.44% con relacidn a la del 2014.

Las condiciones econdomicas del Pais han experimentado un fuerte
deterioro que se refleja con un decrecimiento en el PIB en los dos
uitimos trimestres del afio, entre las causas es la baja del precio
del petroleo, principal fuente de ingresos de divisas del Pais, la
disminucion de los precios de exportacion de productos no
petroleros por la baja demanda de los paises compradores y la
falta de fuentes de financiamiento externo a tasas y condiciones
mas ventajosas para el Pais.

Esta falta de ingresos de divisas ocasiond que el Gobierno Nacional
se vea en la necesidad de tomar medidas urgentes, como el
establecimiento de manera temporal de salvaguardias a varios
articulos, con el fin de disminuir el déficit de la balanza comercial.

Buscod fuentes de ingresos utilizando la venta anticipada de
petroleo, 1o emisidn de bonos y créditos con el Banco Central del
Ecuador, para cumplir con las obligaciones atrasadas que tiene el
Estado frente a proveedores y contratistas.
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El sistema bancario nacional a partir del dltimo trimestre del afo,
se vio obligado a reducir sustancialmente sus operaciones de
crédito, las mismas que afectaron a la actividad comercial e
industrial del Pais.

En este ano se han aprobado leyes y reglamentos:

= Reforma a la Ley de Régimen Tributario Interno, en la tarifa
impositiva de impuesto a la renta.

= Reforma a la Ley de Régimen Tributario Interno y su
reglamento, mediante el cual reconocen nueve impuestos
diferidos

= Reforma al Cédigo de la Produccidn y la Ley Orgdnica de
Incentivos para asociaciones piblicos privadas

= Creacion del nuevo formulario 101 Declaracidn de impuesto
renta socledades bajo NIIF's

* Reforma a la Ley de Equidad Tributaria y al Reglamento de
Aplicacion de la Ley de Régimen, cambiando el tratamiento a
los préstamos entre compaifias relacionadas.

= Resolucidn del Servicio de Rentas Internas, aceptando el
pago de impuestos a través de los TBC (Titulos del Banco
Central)

* Resolucion de la Superintendencia de Compaiias,
modificando las tarifas para el calculo de la contribucion
anual.

I1. DEL DIRECTORIO Y LA ADMINISTRACION

La administracion durante el afio 2015 dio cumplimiento a las
resoluciones emanadas en la Junta General de Accionistas del 30
de marzo, y en los Directorios realizados en el transcurso del ano.

En cada una de las reuniones realizadas, los Directores conocieron
sobre los resultados financieros de la empresa vy las
correspondientes proyecciones, dando sus recomendaciones y
sugerencias a los administradores para lograr cada vez un mejor
desempefnic laboral, administrativo-financiero y de gestion en
general.

La Administracién manifiesta que durante este arfo 2015 se ha
cbservade el cumplimiento de las normas sobre propiedad
intelectual y derechos de autor por parte de la compania.
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Para el siguiente ejercicio econdmico, la Administracién recomienda
que se mantengan las politicas de manejo de capital de trabajo y
de personal.

A continuacién, se detallan las labores mds importantes realizadas
por los administradores durante el presente ejercicio econémico:
Mantuvo el seguimiento a las actividades propias del negocio,
relacionadas con ventas, produccion y administracion, haciendo
énfasis en el desarrollo e innovacidn de nuevos productos y de
desarrcllio del personal.

Con la gestion del departamento de Seguridad Industrial, Higiene y
Medio Ambiente, SIHMA, se mantiene vigente el certificado de
cumplimiento a las normas del Distrito Metropolitano de Quito
referente a la proteccién del medio amblente.

Se ha estabilizado el sistema contable - financiero SAP B1, vy
durante el afio se han desarrollade nuevas aplicaciones que
permiten un mejor control y toma de decisiones de la operacion,
con personal propio de la empresa.

Se mantlenen los programas de seguridad informadtica, tanto a
nivel de software como en procedimientos, Involucrando
contractualmente al personal gque labora en la organizacion.

Hemos dado cumplimiento con la Ley Reformatoria del Cédigo de
Trabajo en lo referente a la contratacion de personal con
discapacidad.

III. DEL ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Los estados financieros presentados a continuacion son resultado de
sus operaciones durante el affio 2015, son comparables con las
operaciones del 2014, y emitidos de acuerdo a Normas NIFF.

Ingresos

Las ventas en el afo 2015 ascienden a la suma de US$16.6
millones, 0.59% inferior a las ventas del afio pasado.

Costo de mercancia vendida

El costo de ventas representd el 82.4% de las ventas netas, 5.9%
mayor al afio 2014,
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Gastos operacionales

Este rubro representa el 13% de los ingresos, frente al 15.5% del
ano pasado, un decremento del 16.4%.

Utilidad —

Resultado de lo anterior, la utilidad operacional representa el 4.6%
de los ingresos totales, versus el afio anterior que fue del 7.3%,
con una disminucion del 36.4%.

Otros ingresos v otros eqresos

En estos rubros se registraron principalmente en el ano 2015 los
intereses causados por los préstamos que mantenemos en el
sistema financiero. En el rubro de ingresos en junio del ano 2015
se recibid la liquidacién por rotura de la Prensa H1.

Utilidad del ejercicio

La utilidad del ejercicio 2015 después de impuestos y participacién
trabajadores asciende a US$471.8 miles y representa el 2.8% de
los ingresos, 36.6% inferior al afio pasado.

IV. BALANCE GENERAL
Dispenibilidades
Al 31 de diciembre de 2015 las disponibilidades de la empresa

alcanzan la suma de US$541.64 miles de ddlares, representa el
5.6% del total de activos.

Cuentas por cobrar comerciales

El total de la cartera al 31 de diciembre de 2015, fue de US$1.7
millones representa el 18% de la estructura total de Activos, con
una rotacién de 39 dias, frente a los 55 dias en el ario 2014,
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La compadia termina el afo fiscal con un crédito tributario de
US5%$345.21 miles, que podra compensar en los proximos anos.

Inventarios

El total de inventarios netos ascienden a la suma de U$3.6
millones, mayores en el 21% con relacion al afio anterior, el 64%
de estos Inventarios corresponden a Materias Primas para la
produccién en las plantas.

Activo corriente
El total del activo corriente asciende a la suma de US$6.2 millones
representa el 64.4% de la estructura total de Activos, generd un

capital de trabajo de US$1,567 mil ddlares; 45.8% menor al afio
2014,

Activos fijos
Los activos fijos netos al cierre del ejercicio 2015, alcanzan la suma

de US%3.4 millones, representan el 35.2% de los activos totales;
un 43.8% mayor que el afo pasado.

Total de activos

Al 31 de diciembre de 2015, el total de los activos de la compaiia
asciende a la suma de US$ 9.7 millones, 2.78% menor al ano

2014,

Pasivos

Al cierre del ejercicio economico 2015, el total de pasivos de la
empresa es de USS 7.5 millones, que representan el 77.1% de la

inversidn total.

El indice de endeudamiento patrimonial es del 3.37 en el 2015,
soportado principalmente en las obligaciones con proveedores del
exterior para la importacion de la materia prima, cbligaciones con
proveedores locales, y reservas para leyes laborales. Se registran
deudas con el sistema financiero nacional por US$ 1.7 millones
crédito a largo plazo el mismo que se invirtid en la compra de
maquinaria, equipos y sistemas para Incrementar y complementar
las lineas de produccidn.
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Batrimonio
El total del patrimonio de los accionistas aplicadas las NIFF al 31 de
diciembre de 2015 alcanza la suma de US$ 2.2 millones: y

representa el 22.9% del financiamiento requerido para la operacién
total del negocio.

Los resultados alcanzados por la administracidn de la compaiia
quedan expuestos a consideracion de los sefores accionistas,
agradeciendo uwna vez mas la conflanza depositada a la
administracion y a cada uno de sus funcionarios, con la sequridad
de que se realizaron los mejores esfuerzos de gestion
aprovechando de la mejor forma, las oportunidades gue ¢l entorno
nos brindd.

Atentamente,
\ ; )
RODRIGO VA AIZAGA

Representa egal
Quito, 10 de marzo de 2016
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