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INFORME DE LOS ADMINISTRADORES A LOS SENORES
ACCIONISTAS DE FESAECUADOR 5.A. POR EL EJERCICIO
ECONOMICO DEL ANO 2014

Sefores accionistas:

De acuerdo a lo establecido en los estatutos de |la Empresa y en las
normas de la Superintendencia de Companias, presentamos el informe
relacionado con el entorno empresarial en el cual se realizaron nuestras
actividades, las gestiones desarrolladas y sobre el resultado hinancicro
de FESAECUADOR S.A., correspondiente al ejercicio economico del ano
2014,

1. ENTORNO EMPRESARIAL

En el afio 2014, los resultados alcanzados en [a economia del pais logran
un crecimiento del 4.0% del PIB en cifras no oficiales aun; la inflacion
fue del 3.67% superior a la del 2013; la balanza comercial fue negativa
en US$ 727 millenes de ddlares; el indice de precios al productor
nacional fue de 3.17%; la tasa de desempleo termina en 4.54% inferior
al ano anterior, la recaudacion efectiva tributaria alcanzo los US$13,616
millones, un incremento del 6.7% con relacion a la del 2013,

El Gobierno sigue siendo el mayor propulsor de la economia, lo que
significa que requiere incrementar su flujo de ingresos, a traves, de
mayores impuestos © de una mayor produccion petrolera, ¥y de un
mayor precio del mismo.

El Gabierno impulsa la transformacion de la Matriz Productiva para gue
esta sea de mayor valor agregado nacional, que sea potenciadora de
servicios basada en el conocimiento y la innovacion asi Ccomo
ambientalmente sostenible y eco eficiente, busca famentar la produccion
nacianal, comercio y consumo sustentable de bienes y servicios, ¢

El 28 de enere del 2014 se aprueba el Nueve Cadigo Organico Integral
Penal, relacionado a la parte tributaria por el dolo, evasion y fraude
fiscal, se aplicara las sanciones y penas estipuladas en este codigo.

El 30 de mayo 2014, mediante Resolucion anuncia la ampliacion de
plazos para la utilizacion de comprobantes electronicos.
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El 2 de octubre mediante resolucion publicada en Registro Oficial, se
determina nuevos porcentajes de retencion en la fuente, principal
cambio aplica a la ampliacién de porcentaje de retencion 0%, no incluye
praductos y servicios que comercializamos.

En el tercer suplemento del Registro Oficial No. 407, publicado el 31 de
. diciembre del 2014, se emitid el reglamento a la Ley Organica de
- Incentivos a la Produccion y Prevencidn de Fraude Fiscal, en el cual se
. hacen reformas a los sigulentes Reglamentos:

Reglamento para |la Aplicacion de Régimen Tributario Interno
Reglamento para la Aplicacion del Impuesto a la Salida de Divisas
Reglamento para la Aplicacion del Impuesto de los activos en el exterior
Reglamento a2 la Ley Organica de Discapacidades y, Reglamento de
comprobantes de Venta, Retencion y documentos complementarios.

I1. DEL DIRECTORIO Y LA ADMINISTRACION

La administracion durante el afo 2014 dio cumplimiento a las
resoluciones emanadas en la Junta General de Accionistas del 28 de
marzo, ¥ en los Directorios realizados en el transcurso del ano.

En cada una de las reuniones realizadas, los Directores conoccieron sobre
los resultados financieros de la empresa y las correspondientes
proyecciones, dando sus recomendaciones y sugerencias a los
admimistradores para lograr cada vez un mejor desempeno laboral,
administrativo-financiero y de gestion en general.

La Administracion manifiesta que durante este afo 2014 se ha
observado el cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y
derechos de autor por parte de la compania.

Para el siguiente ejercicio econémico, la Administracion recomienda que
s¢ mantengan las politicas de manejo de capital de trabajo y de
personal.

A continuacion, se detallan las labores mas importantes realizadas por
los administradores durante el presente ejercicio econdmico:

Mantuvo el seguimiento a las actividades propias del negocio,
relacionadas con ventas, produccion y administracion, haciende énfasis
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en el desarrollo e innovacion de nuevos productos y de desarrollo del
personal.

Con la gestion del departamento de Seguridad Industrial, Higiene y
Medic Ambiente, SIHMA, se mantiene vigente el certificade de
cumplimiento a las normas del Distrito Matropolitano de Quito referente
a la proteccion del medio ambiente.

En diciembre del 2014, se implementd el sistema contable - financiero
SAP Bl, el mismo que permitird un mejor control v analisis de las
gperaciones de la compania.

Para la administracibn de personal se implementd el sistema
EVOLUTION, para el manejo de nomina, evaluaciones de personal y
salud acupacional.,

Se mantienen |os programas de sequridad informatica, tanto a nivel de
software como €n procedimientos, involucrando contractualmente al
personal que labora en la organizacian,

Hemos dado cumplimiento con la Ley Reformatoria del Codigo de
Trabajo en lo referente a la contratacion de personal con discapacidad.,

III. DEL ESTADO DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS
Los estados financieros presentados a continuacién son resultado de sus

operaciones durante ¢l afo 2014, son comparables con las operaciones del
2013, v emitidos de acuerdo a Normas NIFF.

Ingresos

Las ventas en el ano 2014 ascienden a la suma de US516.6 millones,
8.7% superior a las vantas del ano pasado. .

Costo de mercancia vendida

El costo de ventas representd el 75.3% de las ventas netas, 19.5%
superior al afio 2013.
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Gastos operacionales

Este rubro representa el 17.5% de los ingresos, frente al 22.2% del ano
pasado, un decremento del 14.6%.

ilidad racional

Resultado de lo anterior, la utilidad operacional representa ¢l 7.3% de
los ingresos totales, inferior al ang anterior en 2 puntos porcentuales,
con una disminucion del 14.8% en valor absolute,

Otros ingresos vy otros egresos

En estos rubros se registraron principalmente en el ano 2014 los
intereses causados por el préstamo que mantenemos en el sistema
financiero, y los rendimientos por la colocacion de los excedentes de
caja, netos representan el 0.47% de las ventas.

Utilidad del ejercicio

La utilidad del ejercicio 2014 después de impuestos y participacion
trabajadores asciende a US%$743.70 miles y representa el 4.5% de los
ingresos, 12.6% inferior al ano pasade.

IV. BALANCE GENERAL
i ibili

Al 31 de diciembre de 2014 las disponibilidades de la empresa alcanzan
la suma de US%1.9 millones de dolares, representa el 19% del total de
activos.

Cuentas por cobrar comerciales

El total de la cartera al 31 de diciembre de 2014, fue de US%2.2 millones
representa el 22.8% de la estructura total de Activos, con una rotacion
de 55 dias, frente a los 54 dias en el afp 2013,

nta:

La compafia termina el afo fiscal con un crédite tnbutario de
US%149.49 mil, que podra compensar en los proximos tres anos.
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Inventarios

El total de inventarios netos ascienden a la suma de US2.9 mil, mayores
an el 36.1% con relacion al ano anterior, el 67.7% de estos inventarios
corresponden a Materia Primas para |a produccian en las plantas.

Activ rri

El total del activo corriente asciende a |a suma de US%7.3 millones
representa el 73.0% de |la estructura total de Activos, genera un capital
de trabajo de US5%2.8 millones; 7.6% mayor al ano 2013.

ivos fijos

Los activos fijos netos al cierre del ejercicio 2014, alcanzan la suma de
US%2.4millones, representan el 23.8% de los actives totales; un 13.4%
mayar que el ano pasado.

Total de activos

Al 31 de diciembre de 2014, el total de los actives de la compafia
asciende a la suma de USS 10.0 millones, 14.4% mayores que en el ano
2013.

Pasivos

Al cierre del ejercicic economico 2014, el total de pasivos de la empresa
es de US4 7.9 millones, que representan el 79.5% de fa inversion total,

El indice de endeudamiento patrimonial es del 3.87 en el 2014,
soportado principalmente en las obligaciones con proveedores del
exterior para la importacion de la matena prima, cbligaciones con
proveedores locales, y reservas para leyes laborales. Se registran
deudas con el sistema financiero nacional por US$ 2.2 millones crédito a
largo plazo el mismo que se invirtid en la compra de maquinaria,
equipos y sistemas para incrementar y complementar las lineas de
produccion.

Patrimonig

El total del patrimonio de los accionistas aplicadas las NIFF al 31 de
diciembre de 2014 alcanza la suma de US$ 2.0 millones; y representa el
20.5% del financiamiento requerido para la operacian total del negocio.
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Los resultados alcanzados por la administracion de la compania quedan
expuestos a consideracion de los senores accionistas, agradeciendo una
vez mas la confianza depositada a la administracion y 2 cada uno de sus
funcionarios, con la segquridad de que se realizaron los mejores
esfuerzos de gestion aprovechando de la mejor forma, las oportunidades
que el entorno nos brinda.

Atentamente,

L

RODRI @%JAL\"A AIZAGA
Representahte Legal
Quito, 20 de marzo de 2015
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