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INFORME DE LOS ADMINISTRADORES A LOS SENORES
ACCIONISTAS DE FESAECUADOR S.A. POR EL EJERCICIO
ECONOMICO DEL ANO 2013

Senores accionistas:

De acuerdo a lo establecido en los estatutos de la Empresa y en las
normas de la Superintendencia de Compafias, presentamos el informe
relacionado con el entorno empresarial en el cual se realizaron nuestras
actividades, las gestiones desarrolladas y sobre el resultado financiero de
FESAECUADOR S.A., correspondiente al ejercicio econdémico del afio
2013.

I. ENTORNO EMPRESARIAL

En el afio 2013, los resultados alcanzados en la economia del pais logran
un crecimiento del 4.0% del PIB en cifras no oficiales aun; la inflacion fue
del 2.7% inferior a la del 2012; la balanza comercial fue negativa en US$
1.060 millones de ddlares; el indice de precios al productor nacional fue
negativo en 0.49%; la tasa de desempleo termina en 4.86% inferior al
afio anterior, la recaudacidon efectiva tributaria alcanzo los US$12.758
millones, un incremento del 13.3% con relacién a la del 2.012.

El Gobierno sigue siendo el mayor propulsor de la economia, lo que
significa que requiere incrementar su flujo de ingresos, a través, de
mayores impuestos o de una mayor produccién petrolera, y de un mayor
precio del mismo, es asi que se anuncié la explotacion de la reserva
petrolera ITT luego de no haber conseguido financiamiento para dejario
en tierra; caso contrario, tendriamos efectos negativos en la economia.

El Gobierno impulsa la transformacion de la Matriz Productiva para que
esta sea de mayor valor agregado nacional, que sea potenciadora de
servicios basada en el conocimiento y la innovacion asi como
ambientalmente sostenible y eco eficiente, busca fomentar la produccion
nacional, comercio y consumo sustentable de bienes y servicios.

En noviembre del 2013, el Comité de Comercio Exterior, emitio la
resolucion 116, en la cual se incluye 293 subpartidas arancelarias como
bienes sujetos al Certificado de Reconocimiento INEN-1, el mismo que
serd exigible como documento soporte a la Declaraciéon Aduanera, esto ha
provocado demoras en la nacionalizacion de los productos, esta medida
no afecta a las operaciones de la empresa.
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Para el 2013, el beneficio de una mayor exencién tributaria, por el
personal con discapacidades, solo se aplica en el nimero de personas que
exceden el porcentaje requerido por la Ley

En aplicacion a la legislacion tributaria en el afio 2013, se evidencia la
disminucién de la tasa de imposicién tributaria sobre la renta que pasa
del 23% al 22%, quedando esta ultima para los préoximos ejercicios
fiscales de acuerdo a la ley.

En febrero del 2013 el Econ. Rafael Correa fue reelegido presidente del
Pais, por lo que su mandato terminarad en el afio 2.017.

II. DEL DIRECTORIO Y LA ADMINISTRACION

La administracion durante el afio 2013 dio cumplimiento a las resoluciones
emanadas en la Junta General de Accionistas del 27 de marzo, y en los
Directorios realizados en el transcurso del afo.

En cada una de las reuniones realizadas, los Directores conocieron sobre
los resultados financieros de la empresa y las correspondientes
proyecciones, dando sus recomendaciones y sugerencias a los
administradores para lograr cada vez un mejor desempefo laboral,
administrativo-financiero y de gestién en general.

La Administracion manifiesta que durante este afo 2013 se ha observado
el cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de
autor por parte de la compaiiia.

Para el siguiente ejercicio econémico, la Administracién recomienda que
se mantengan las politicas de manejo de capital de trabajo y de personal.

A continuacidn, se detallan las labores mas importantes realizadas por los
administradores durante el presente ejercicio econdmico:

Mantuvo el seguimiento a las actividades propias del negocio,
relacionadas con ventas, produccién y administracién, haciendo énfasis
en el desarrollo e innovaciéon de nuevos productos y de desarrollo del
personal.

Con la gestién del departamento de Seguridad Industrial, Higiene y Medio
Ambiente, SIHMA, se mantiene vigente el certificado de cumplimiento a
las normas del Distrito Metropolitano de Quito referente a la proteccion
del medio ambiente.
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Se mantienen los programas de seguridad informatica, tanto a nivel de
software como en procedimientos, involucrando contractualmente al
personal que labora en la organizacion.

Hemos dado cumplimiento con la Ley Reformatoria del Cédigo de Trabajo
en lo referente a la contratacién de personal con discapacidad.

ITI. DEL ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

La Compafiia estd obligada a presentar sus estados financieros de acuerdo
con NIIF a partir del 1 de enero del 2012.

Los estados financieros presentados a continuacién de este informe son
comparables con relacién al afio 2012.

Ingresos

Las ventas en el afio 2013 ascienden a la suma de US$15.3 millones,
2.5% superior a las ventas del afio pasado.

Costo de mercancia vendida

El costo de ventas representé el 68.5% de las ventas netas, 4.6% superior
al ano 2012.

Gastos operacionales

Este rubro representa el 22.2% de los ingresos, frente al 21.9% del afio
pasado, un incremento del 4,1%, a pesar de una gestién permanente de
control del gasto.

Utilidad operacional

Resultado de lo anterior, la utilidad operacional representa el 9,3% de los
ingresos totales, inferior al afio anterior en 1.7 puntos porcentuales, con
una disminucién del 14% en valor absoluto.

Otros ingresos y otros egresos

En estos rubros se registraron principalmente en el afio 2013 los intereses
causados por el préstamo que mantenemos en el sistema financiero, y los
rendimientos por la colocacion de los excedentes de caja, netos
representan el 0.58% de las ventas.
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Utilidad del ejercicio

La utilidad del ejercicio 2013 después de impuestos Yy participacion
trabajadores asciende a US$851.74 miles y representa el 5.6% de los
ingresos, 25.4% inferior al afio pasado.

IV. BALANCE GENERAL

Disponibilidades

Al 31 de diciembre de 2013 las disponibilidades de la empresa alcanzan
la suma de US$2.3 millones de ddlares, representa el 26.1% del total de
activos. ‘

Cuentas por cobrar comerciales

El total de la cartera al 31 de diciembre de 2013, fue de US$2.0 millones
representa el 23.3% de la estructura total de Activos, con una rotacion
de 54 dias, frente a los 49 dias en el afio 2012.

Impuesto Renta:

La compafiia termina el afio fiscal con un credito tributario de US$3.9 mil,
que podra compensar en los proximos tres anos.

Inventarios
E| total de inventarios netos ascienden a la suma de U$2.2 mil, menor en

el 10.7% con relacién al afio anterior, el 51% de estos inventarios
corresponden a Materia Primas para la produccién de las plantas.

Activo corriente

El total del activo corriente asciende a la suma de US$6.5 millones
representa el 74.3% de la estructura total de Activos, genera un capital
de trabajo de US$2.6 millones; similar al aho 2012.

Activos fijos
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Los activos fijos netos al cierre del ejercicio 2013, alcanzan la suma de
US$2.1millones, representan el 24.0% de los activos totales; un 26.9%
mayor que el ano pasado.

Total de activos

Al 31 de diciembre de 2013, el total de los activos de la compafiia asciende
a la suma de US$ 8.7 millones, 16,5% mayores que en el afio 2012.

Pasivos

Al cierre del ejercicio economico 2013, el total de pasivos de la empresa
es de US$ 6.9 millones, que representan el 79.3% de la inversion total.

El indice de endeudamiento patrimonial es del 3.83 en el 2013, soportado
principalmente en las obligaciones con proveedores del exterior para la
importacién de la materia prima, obligaciones con proveedores locales, y
reservas para leyes laborales. Se registran deudas con el sistema
financiero nacional por US$ 1.7 millones crédito a largo plazo el mismo
que se invirtié en la compra de maquinaria, equipos y sistemas para
incrementar y complementar las lineas de produccion.

Patrimonio

El total del patrimonio de los accionistas aplicadas las NIFF al 31 de
diciembre de 2013 alcanza la suma de US$ 1.8 millones; y representa el
20.7% del financiamiento requerido para la operacion total del negocio.

Los resultados alcanzados por la administracién de la compafia quedan
expuestos a consideracion de los sefiores accionistas, agradeciendo una
vez mas la confianza depositada a la administraciéon y a cada uno de sus
funcionarios, con la seguridad de que se realizaron los mejores esfuerzos
de gestion aprovechando de la mejor forma, las oportunidades que el
entorno nos brindd.

Atentamente,

RIJALVA AIZAGA
Gerente/General
Quito, 18 de marzo de 201
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FESAECUADORS.A.
ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS
(En Dolares de E.UA)

Dic. 2013 % Dic. 2012 % INC.% INC.$
VENTAS NETAS 15,339.68 100.0% 1426310 100.0% 103 377
COSTO DE PRODUCCION 10,5056.23 68.5% 10,041.11 671% 1.05 464
UTILIDAD BRUTA 483445 31.5% 4,922.00 32.9% 0.98 -88
GASTOS OPERACIONALES
DE VENTAS 164642 10.7% 1,966.66 131% 0.84 -320
DE ADMINISTRACION 176473  11.5% 1,308.10 87% 1.35 457
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 341115 22.2% 3,274.76 21.9% 1.04 136
UTILIDAD OPERACIONAL 1,423.30 9.3% 1,647.24 11.0% 0.86 -224
OTROS INGRESOS 0.52 0.0% 89.32 06% 0.01 -89
INGRESOS FINANCIEROS 42.92 0.3% - 00% - 43
OTROS EGRESOS 8.34 0.1% 67?14 04% 0.12 -59
EGRESOS FINANCIEROS 124.02 0.8% - 0.0% - 124
UTILIDAD ANTES DE PTU 1,334.381 8.7% 1,669.42 11.2% 0.80 -335
PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES 200.16 1.3% 250.41 17% 0.80 -50
IMPUESTO A LA RENTA CORRIENTE 262.68 1.7% 296.16 20% 0.89 -33
IMPUESTO A LA RENTA DIFERIDO 19.80 0.1% (18.99) -01% 0.0% 39
UTILIDAD DEL EJERCICIO 851.74 5.6% 1,141.84 76% 075 -290
LOYDE PAEQSUAREZ
CONTADOR
Reg. Nal. 17-02285
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ACTIVOS
ACTIVO CIRCULANTE
Caja - Bancos
Inversiones temporales
Cuentas por cobrar clientes
Cuentas por cobrar otros
impuesto renta
Cuentas por cobrar filiales
SUB-TOTAL
Provision incobrables
TOTAL
INVENTARIOS
Productos Terminados
Print management
Proveeduria Integral
Otros
Productos en proceso
Materia prima
Materiales y Suministros
SUB-TOTAL
Provision inventarios obsoletos
TOTAL
OTROS ACTIVOS CORRIENTES
TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVOS FIJOS
Edificios
Maquinaria y equipos
Muebles y Equipos
Proyectos Print
Empresa
Vehiculos
SUB-TOTAL
Depreciacion acumulada
TOTAL ACTIVO FlUO
OTROS ACTIVOS
TOTAL ACTIVOS

FESAECUADOR S.A.
BALANCE GENERAL
(EnDédlares de E.UA)
FLUJO
Dic. 2013 % Dic. 2012 % FONDOS
855.09 9.8% 1,207.54 15.9%

1,429.44 16.3% - 0.0%

2,037.36 23.3% 2,235.09 29.5% 198
76.68 0.9% 86.75 1.1% 10
36.91 0.4% - 0.0% -37
32.59 0.4% - 0.0% -33

4,468.08 51.1% 3,529.37 46.6% 138

(207.95) 24% (191.73) -2.5% 16
4,260.12 48.7% 3,337.64 44.1% 155
742.01 8.5% 933.07 12.3% 191
246.13 2.8% 271.39 3.6% 25
293.27 3.4% 535.74 7.1% 242
202.61 2.3% 125.94 1.7% -77
184.00 21% 159.68 21% -24
1,126.46 12.9% 1,252.82 16.5% 126
213.67 2.4% 184.82 2.4% -29

2,266.14 25.9% 2,530.38 33.4% 264
(64.44) 0.7% (64.68) -0.9% ©)

2,201.70 25.2% 2,465.69 32.6% 264
3948 0.5% 15.31 0.2% -24

6,501.30 74.3% 5,818.65 76.9% 394
44.40 0.5% 31.91 0.4% -12

4,706.21 53.8% 4,113.89 54.3% -592

2,544.36 29.1% 2,206.19 29.1% -338

1,558.19 17.8% 1,349.62 17.8% -209

986.17 11.3% 856.67 11.3% -130
64.75 0.7% 91.32 1.2% 27

7,359.72 84.1% 6,443.31 85.1% -916

(5,257.53) -60.1% _ (4.786.79) -63.2% 471

2,102.18 24.0% 1,656.52 21.9% 446

144.90 1.7% 95.65 1.3% -49

8,748.38 100.0% 7,570.81 100.0% -101
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FESAECUADOR S.A.
BALANCE GENERAL
(EnDélares de E.UA))
FLUJO
Dic. 2013 % Dic. 2012 % FONDOS
PASIVOS
PASIVO CORRIENTE
Obligaciones bancarias C/P 457.58 52% 27.09 0.4% 430
Proveedores del Exterior 1,751.29 20.0% 1,708.24 22.6% 43
Cuentas por pagar 1,116.79 12.8% 903.83 11.9% 212
Participacion trabajadores 200.16 2.3% 251.17 3.3% -51
impuesto a la renta - 0.0% 61.04 0.8% -61
Retenciones impuestos 44.92 0.5% 29.36 0.4% 16
Impuesto a las ventas 80.39 0.9% 37.11 0.5% 43
Ofras cuentas por pagar 117.97 1.3% 41.99 0.6% 76
Obligaciones patronales 122.93 1.4% 108.08 1.4% 15
TOTAL PASIVO CORRIENTE 3,891.02 44.5% 3,167.91 41.8% 723
Reserva leyes laborales 1,764.75 20.2% 1,606.09 21.2% 159
Obligaciones bancarias L/P 1,282.48 147% - 0.0% 1,282
TOTAL PASIVO 6,938.25 79.3% 4,773.99 63.1% 2,164
PATRIMONIO
Capital pagado 327.47 3.7% 327.47 4.3% - '
Reserva legal 187.13 2.1% 187.13 2.5% (0.00)
Ganancias no distribuidas 411.84 4.7% 1,108.43 14.6% -697
Ajustes por primera adopcion 31.95 0.4% 31.95 0.4% -
Utilidad del ejercicio 851.74 9.7% 1,141.84 15.1% -290
TOTAL PATRIMONIO 1,810.13 20.7% 2,796.82 36.9% -987
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 8,748.38 100.0% 7,570.81 100.0% 1,178
TFLUJO DE FONDOS |
LOYDE PAEZ SUAREZ
CONTADOR
Reg. Nal. 17-02285
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