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I NFORME DE LOS AD MI NI STRAD ORE S A LO S SEÑORES i I  
ACCI ONI STA S DE FESAECUAD O R S.A. POR EL EJERCI CI OzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA II 

ECONOMI CO DEL AÑ O 2 0 1 3 I I  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

f f l p zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Señores acc i o n i s t as: zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA IB 

De acu e r d o a lo est ab l ec i d o en los est a t u t os de la Em p r e sa y en las |K 
n o r m a s de la Su p e r i n t e n d e n c i a de Com pañías, p r e se n t a m o s el i n f o r m e \ m  

r e l ac i on ad o con el en t o r n o e m p r e sa r i a l en e l cu a l se r ea l i za r on n u est r as I B '  
a ct i v i d a d es, las g est i o n es d esa r r o l l ad as y  so b r e el r esu l t ad o f i n an cie r o de IB' 
FESAECUAD OR S. A. ,  co r r esp o n d i en t e a l e j e r ci c io económ ico del año [K zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

2 0 1 3 • I B 

I .  ENTORNO EMPRESARI A LzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA I B 

En el año 2 0 1 3 , los r esu l t ad os a l ca n za d o s en la econom ía del país l og r anzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA EB 
un cr ec i m i en t o del 4 . 0 %  del PI B en ci f r as no o f i cia les aún;  la inflación f u e fl|  
del 2 . 7 %  in f er i o r a la del 2 0 1 2 ;  la b a l an za co m er c i a l f u e n eg a t i v a en US$ B 
1 . 060 m i l l on es de dólares;  el índice de p r ecios al p r o d u ct o r n acion a l f u e B 
n eg a t i v o en 0 . 4 9 % ;  la t asa de d e se m p l e o t e r m i n a en 4 . 8 6 %  in f er io r al Bj  
año an t e r i o r , la recaudación e f ect i v a t r i b u t a r i a a l can zo los US$ 1 2 . 7 5 8 B* 
m i l l o n es, un i n cr em en t o del 1 3 . 3 %  con relación a la del 2 . 0 1 2 . H 

El Go b i e r n o s ig u e s i en d o el m a y o r p r op u l so r de la econom ía, lo q u e  t B 
sig n i f i ca q u e r eq u ie r e i n c r e m e n t a r su f lu j o de i n g r eso s, a t ravés, de B 
m a y o r e s i m p u e st o s o de u n a m a y o r producción p e t r o l e r a , y de un m a y o r B 
p r ecio del m i sm o , es así q u e se anunció la explotación de la r ese r v a B 
p e t r o l e r a I TT lu eg o de no h ab er co n seg u i d o f i n an c i am i en t o p ar a d e j a r l o B, 
en t i e r r a ;  caso co n t r a r i o , t endr íam os e f ect os n eg a t i v os en la econom ía. B 

El Go b i e r n o i m p u l sa la t ransform ación de la Mat r i z Pr od u ct i v a p ar a q u e B j  
est a sea de m a y o r v a l o r ag r eg ad o n acion a l , q u e sea p o t en c i ad o r a de B 
se r v i c i o s b asad a en el co n o c i m i en t o y la innovación así co m o B |  
a m b i e n t a l m e n t e so st en i b l e y eco e f i c i en t e , b u sca f o m e n t a r la producción Bf 
n ac i o n a l , co m er c i o y  co n su m o su st en t ab l e de b ien es y  se r v i c i o s . B 

En n o v i e m b r e d e l 2 0 1 3 , el Com ité de Co m er c i o Ex t e r i o r , em it ió la B 
resolución 1 1 6 , en la cu a l se in clu y e 2 9 3 su b p a r t i d a s a r an ce l a r i as co m o B¡. 
b ien es su j e t o s a l Cer t i f i cad o de Reco n o ci m i en t o I NEN- 1 , el m i sm o q u e B 
será ex i g i b l e co m o d o cu m e n t o so p o r t e a la Declaración Ad u a n e r a , est o h a Bf 
p r o v o ca d o d e m o r a s en la nacionalización de los p r o d u ct o s, est a m ed i d a B 
no a f ect a a las o p e r a c i o n es de la e m p r e sa . B 

Ouito: Av. Isaac Albéniz F.3-154 (El Inca) - Telf.: PBX 2994900 



Par a el 2 0 1 3 , el ben ef icio de u n a m a y o r exención t r i b u t a r i a , por el 
p e r son a l con d i scap ac i d ad es, so lo se ap l i ca en el núm ero de p er so n as q u e 
ex ced en el p o r cen t a j e r eq u er id o por la Ley 

En aplicación a la legislación t r i b u t a r i a en el año 2 0 1 3 , se ev i d en ci a la 
dism inución de la t asa de im posición t r i b u t a r i a sob r e la r en t a qu e p asa 
d e l 2 3 %  a l 2 2 % , q u ed an d o est a últ im a par a los próxim os e j er ci c ios 
f i sca les de acu er d o a la ley . 

En f eb r e r o del 2 0 1 3 el Econ . Raf ael Co r r ea f u e r ee leg id o p r esid en t e del 
País, por lo qu e su m an d a t o t erm inará en el año 2 . 0 1 7 . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

I I .  DEL DI RECTORI O Y LA AD MI NI STRACI Ó N 

La adm inist ración d u r an t e el año 2 0 1 3 d io cu m p l i m i en t o a las r eso lu cion es 
e m a n a d a s en la Ju n t a Gen e r a l de Acci on i s t as del 2 7 de m a r zo , y en los 
D i r ect o r i os r ea l i zad os en el t r an scu r so del año. 

En cad a u n a de las r eu n ion es r ea l i zad as, los D i r ect o r es con ocie r on sob r e 
los r esu l t ad os f i n an ci e r os de la e m p r e sa y las co r r esp o n d i en t es 
p r o y ecc i o n es, d an d o su s r eco m en d ac i o n es y su g e r en c i as a los 
a d m i n i s t r a d o r es p ar a l og r a r cad a v ez un m e j o r desem peño l ab o r a l , 
ad m i n i s t r a t i v o - f i n an c i e r o y de gest ión en g en e r a l . 

La Adm inist ración m an i f i es t a q u e d u r an t e est e año 2 0 1 3 se h a o b se r v a d o 
el cu m p l i m i e n t o de las n o r m a s sob r e p r op ied ad i n t e lect u a l y d e r ech o s de 
a u t o r p o r p ar t e de la com pañía. 

Par a el s i g u ien t e e j er ci c io económ ico, la Adm inist ración r eco m i en d a q u e 
se m a n t e n g a n las polít icas de m a n e j o de cap i t a l de t r ab a j o y de p e r so n a l . 

A cont inuación, se d e t a l l an las l ab o r es más i m p o r t an t es r ea l i zad as por los 
a d m i n i s t r a d o r es d u r an t e el p r esen t e e j er ci cio económ ico:  

Man t u v o el seg u i m i en t o a las act i v i d ad es p r op ias d e l n eg ocio , 
r e l ac i on ad as con v en t as, producción y adm inist ración, h aci en d o énfasis 
en el d esar r o l l o e innovación de n u ev o s p r od u ct os y de d esa r r o l l o del 
p e r so n a l . 

Co n la gest ión del d e p a r t a m e n t o de Seg u r i d a d I n d u st r i a l , Hig ien e y Med io 
Am b i e n t e , SI HMA, se m a n t i en e v i g en t e el cer t i f i cad o de cu m p l i m i e n t o a 
las n o r m a s d e l D ist r i t o Met r op o l i t an o dezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Quito referente a la protección 

del m ed i o a m b i e n t e . 
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Se m a n t i e n e n los p r o g r a m a s de seg u r i d ad inform át ica, t an t o a n i v e l de 
so f t w a r e co m o en p r o ced i m i en t o s, i n v o lu cr an d o co n t r a c t u a l m e n t e a l 
p e r so n a l q u e l ab o r a en la organización. 

He m o s d ad o cu m p l i m i e n t o con la Ley Re f o r m a t o r i a del Código de Tr ab a j o 
en lo r e f e r en t e a la cont ratación de p er son a l con d i sca p a c i d a d . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

I I I .  DEL ESTAD O DE PERDI DAS Y GANANCI A S 

La Com pañía está ob l i g ad a a p r esen t a r su s est ad os f i n an ci e r os de acu er d o 
con NI I F a p ar t i r d e l 1 de en er o del 2 0 1 2 . 

Los es t a d o s f i n an c i e r o s p r esen t ad o s a cont inuación de est e i n f o r m e so n 
co m p a r a b l e s con relación al año 2 0 1 2 . 

I ngreso s 

Las v en t a s en el año 2 0 1 3 asc i en d en a la su m a de US$ 1 5 . 3 m i l l o n es, 
2 . 5 %  su p e r i o r a las v en t a s del año p asad o . 

Cost o de m ercancí a vendid a 

El cost o de v en t a s representó el 6 8 . 5 %  de las v en t as n et as, 4 . 6 %  su p er i o r 
a l año 2 0 1 2 . 

Gast o s operaciona le s 

Est e r u b r o r ep r esen t a el 2 2 . 2 %  de los i n g r esos, f r en t e al 2 1 . 9 %  del año 
p asad o , u n i n cr em en t o del 4 , 1 % , a p esa r de u n a gest ión p e r m a n e n t e de 
con t r o l de l g ast o . 

Ut ilida d operaciona l 

Resu l t ad o de lo an t e r i o r , la u t i l i d ad o p er ac i o n a l r ep r esen t a el 9 , 3 %  de los 
i n g r esos t o t a l es, i n f e r i o r a l año an t e r i o r en 1.7 p u n t os p o r cen t u a l es , con 
u n a dism inución del 1 4 %  en v a l o r ab so l u t o . 

Ot ro s ingreso s y ot ro s egreso s 

En est o s r u b r o s se r eg i s t r a r on p r i n c i p a l m en t e en el año 2 0 1 3 los i n t e r eses 
ca u sa d o s por el préstam o q u e m a n t e n e m o s en el s i s t e m a f i n an c i e r o , y los 
r e n d i m i e n t o s p o r la colocación de los ex ced en t es de ca j a , n e t os 
r ep r esen t a n el 0 . 5 8 %  de las v e n t a s . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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Ut ilida d de l e j ercici o zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

La u t i l i d ad del e j er ci c io 2 0 1 3 después de i m p u est o s y par t icipación 
t r a b a j a d o r es asc i en d e a US$ 8 5 1 . 7 4 m i l es y r ep r esen t a el 5 . 6 %  de los 
i n g r esos, 2 5 . 4 %  in f er io r a l año p asad o . 

I V. BALANC E GENERAL 

D isponibilidade s 

Al 3 1 de d i c i em b r e de 2 0 1 3 las d i sp on ib i l i d ad es de la e m p r e sa a l can zan 
la s u m a de US$ 2 . 3 m i l l on es de dólares, r ep r esen t a el 2 6 . 1 %  del t o t a l de 
act i v os. 

Cuent a s po r cobra r com ercia le s 

El t o t a l de la ca r t e r a al 3 1 de d i c i em b r e de 2 0 1 3 , f u e de US$ 2 . 0 m i l l on es 
r ep r esen t a el 2 3 . 3 %  de la est r u ct u r a t o t a l de Act i v o s, con u n a rotación 
de 5 4 días, f r en t e a los 4 9 días en el año 2 0 1 2 . 

I m puest o Renta :  

La com pañía t e r m i n a el año f i sca l con un crédito t r i b u t a r i o de US$ 3 . 9 m i l , 
q u e podrá co m p e n sa r en los próxim os t r es años. 

I nvent a r io s 

El t o t a l de i n v en t a r i os n et os asc i en d en a la su m a de U$ 2 . 2 m i l , m e n o r en 
el 1 0 . 7 %  con relación al año an t e r i o r , el 5 1 %  de est os i n v en t a r i os 
co r r esp o n d en a Mat er ia Pr im as p ar a la producción de las p l an t as. 

Act iv o cor r ient e 

El t o t a l del act i v o co r r i en t e asc i en d e a la su m a de US$ 6 . 5 m i l l on es 
r ep r esen t a el 7 4 . 3 %  de la est r u c t u r a t o t a l d e Act i v o s, g en e r a un cap i t a l 
de t r ab a j o de US$ 2 . 6 m i l l on es;  s i m i l a r al año 2 0 1 2 . 

Act ivo s f iio s zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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Los activo s fijo s neto s al cierr e del ejercici o 2013, alcanza n la sum a de 
US$2.1millones , representa n el 24.0%  de los activo s totales ;  un 26.9%  
mayo r que el año pasado . 

Tota l de act ivo s 

Al 31 de diciembr e de 2013, el tota l de los activo s de la compañí a asciend e 
a la sum a de US$ 8.7 millones , 16,5%  mayore s que en el año 2012. 

Al cierr e del ejercici o económic o 2013, el tota l de pasivo s de la empres a 
es de US$ 6.9 millones , que representa n el 79.3%  de la inversió n total . 

El índic e de endeudamient o patrimonia l es del 3.83 en el 2013, soportad o 
principalment e en las obligaciones  con proveedore s del exterio r par a la 
importació n de la materi a prima , obligacione s con proveedore s locales , y 
reserva s par a leye s laborales . Se registra n deuda s con el sistem a 
financier o naciona l por US$ 1.7 millone s crédit o a larg o plazo el mismo 
que se invirti ó en la compr a de maquinaria , equipo s y sistema s par a 
incrementa r y complementa r las línea s de producción . 

Pa t r im oni o 

El tota l del patrimoni o de los accionista s aplicada s las NIFF al 31 de 
diciembr e de 2013 alcanz a la sum a de US$ 1.8 millones ;  y represent a el 
20.7%  del financiamient o requerid o par a la operació n tota l del negocio . 

Los resultado s alcanzado s por la administració n de la compañí a queda n 
expuesto s a consideració n de los señore s accionistas , agradeciend o una 
vez más la confianz a depositad a a la administració n y a cada uno de sus 
funcionarios , con  la segurida d de que se realizaro n los mejore s esfuerzo s 
de gestió n aprovechand o de la mejo r forma , las oportunidade s que el 
entorn o nos brindó . 

Atentamente , 

Pasivo s 

Gerente'uenera l 
Quito , 18 de marz o de 201 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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E C U A D O R S . f l zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

FESAECUADOR S.A. 
ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

(En Dólares de E.U.A.) 

Pie. 2013 %  Pie. 2012 %  INC. %  INC. $ 

VENTAS NETAS 15,339.68 100.0% 14,963.10 100.0% 1 03 377 

COSTO DE PRODUCCIÓN 10,505.23 68.5% 10,041.11 67.1% 1.05 464 

UTILIPAP BRUTA 4,834.45 31.5%  4,922.00 32.9%  0.98 -88 

GASTOS OPERACIONALES 

DE VENTAS 1,646.42 10.7% 1,966.66 13.1% 0.84 -320 

DE ADMINISTRACION 1,764.73 11.5% 1,308.10 8.7% 1.35 457 

TOTAL GASTOS OPERACI ONALES 3,411.15 22.2%  3,274.76 21.9% zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 1704 136 

UTILIDAD OPERACIONAL 1,423.30 9.3%  1,647.24 11.0%  0.86 -22? 

OTROS INGRESOS 0.52 0.0% 89.32 0.6% 0.01 -89 
INGRESOS FINANCIEROS 42.92 0.3% - 0.0% - 43 

OTROS EGRESOS 8.34 0.1% 67.14 0.4% 0.12 -59 
EGRESOS FINANCIEROS 124.02 0.8% - 0.0% - 124 

UTILIDAD ANTES DE PTU 1,334.381 8.7%  1,669.42 11.2%  0.80 -335" 

PARTICIPACIÓN DE LOS TRABAJADORES 200.16 1.3% 250.41 1.7% 0.80 -50 

IMPUESTOA LA RENTA CORRIENTE 262.68 1.7% 296.16 2.0% 0 89 -33 

IMPUESTO A LA RENTA DIFERIDO 19.80 0.1% (18.99) -0.1% 0.0% 39 

UTILIDAD DEL EJERCICI O 851.74 5.6%  1,141.84 7.6%  0.75 -290 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

^ - —Q —o. 
LOYD E PAE^ SU A 

CONTADO R 

Reg. Nal. 17zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA-02285 
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FESAECUADO R S.A. 
BALANC E GENERAL zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
(En Dólares de E.U.A.) 

FLUJO 

Dic. 2013 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA% Dic. 2012 % FONDOS 

ACTI VOS 
ACTI VO CI RCULANT E 
Caja - Bancos 855.09 9.8% 1,207.54 15.9% 

Inversiones temporales 1,429.44 16.3% zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- 0.0% 

Cuentas por cobrar clientes 2,037.36 23.3% 2,235.09 29.5% 198 

Cuentas por cobrar otros 76.68 0.9% 86.75 1.1% 10 

Impuesto renta 36.91 0.4% - 0.0% -37 

Cuentas por cobrar filiales 32.59 0.4% - 0.0% -33 

SUB- TOTAL 4,468.08 51.1%  3,529.37 46.6%  138 

Provisión incobrables (207.95) -2.4% (191.73) -2.5% 16 

TOTAL 4,260.12 48.7%  3,337.64 44.1%  155 

I NVENTARI OS 
Productos Terminados 742.01 8.5% 933.07 12.3% 191 

Print management 246.13 2.8% 27139 3.6% 25 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
P r oveed u r ía Integral 293.27 3.4% 535.74 7.1% 242 

Otros 202.61 2.3% 125 94 1 7% -77 

Productos en proceso 184.00 2.1% 159.68 2.1% -24 

Materia prima 1,126.46 12.9% 1,252.82 16.5% 126 

Materiales y Suministros 213.67 2.4% 184.82 2.4% -29 

SUB- TOTAL 2,266.14 25.9%  2,530.38 33.4%  264 

Provisión inventarios obsoletos (64.44) -0.7% (64.68) -0.9% (0) 

TOTAL 2,201.70 25.2%  2,465.69 32.6%  264 

OTROS ACTI VOS CORRI ENTES 39.48 0.5%  15.31 0.2%  -24 

TOTAL ACTI VO CORRI ENTE 6,501.30 74.3%  5,818.65 76.9%  394 

ACTI VOS FI JOS 
Edificios 44.40 0.5% 31.91 0.4% -12 

Maquinaria y equipos 4,706.21 53.8% 4,113.89 54.3% -592 

Muebles y Equipos 2,544.36 29.1% 2,206.19 29.1% -338 

Proyectos Print 1558.19 17.8% 1.349.52 17.8% -209 

Empresa 986.17 11.3% 856.67 11.3% -130 

Vehículos 64.75 0.7% 91.32 1.2% 27 

SUB- TOTAL 7,359.72 84.1%  6,443.31 85.1%  -916 

Depreciación acumulada (5,257.53) -60.1% (4,786.79) -63.2% 471 

TOTAL ACTI VO FI JO 2,102.18 24.0%  1,656.52 21.9%  -446 

OTROS ACTI VOS 144.90 1.7%  95.65 1.3%  -49 

TOTAL ACTI VOS 8,748.38 100.0%  7,570.81 100.0%  -101 

M i l i t o -  í v  I cit u r  Alhét ii »  F^ . l sJ l  ( F l  I n i- a )  -  T c l f  •  P R V - W UQfM t  
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f 

Obligaciones bancadas L/P zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

TOTAL PASI VO 

FESAECUADO R S.A. 
BALANC E GENERAL 
(En Dólares de E.U.A.) 

1,282.48 

6,938.25 

14.7% 

79.3%  4,773.99 

FLUJO 

Dic. 2013 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA% Dic. 2012 % FONDOS 

PASI VOS 

PASI VO CORRI ENTE 
Obligaciones bancarias C/P 457.58 5.2% 27.09 0.4% 430 

Proveedores del Exterior 1,751.29 20.0% 1,708.24 22.6% 43 
Cuentas por pagar 1,115.79 12.8% 903.83 11.9% 212 

Participación trabajadores 200.16 2.3% 251.17 3.3% -51 

impuesto a la renta - 0.0% 61.04 0.8% -61 

Retenciones impuestos 44.92 0.5% 29.36 0.4% 16 

Impuesto a las ventas 80.39 0.9% 37.11 0.5% 43 

Otras cuentas por pagar 117.97 1.3% 41.99 0.6% 76 

Obligaciones patronales 122.93 1.4% 108.08 1.4% 15 

TOTAL PASI VO CORRI ENTE 3,891.02 44.5% 3,167.91 41.8%  723 

Reserva leyes laborales 1,764.75 20.2% 1,606.09 21.2% 159 
0.0% 

63.1%  

1,282 

2,164 

PATRIMONI O 
Capital pagado 
Reserva legal 
Ganancias no distribuidas 
Ajustes por primera adopción 
Utilidad del ejercicio 

TOTAL PATRIMONI O 

TOTAL PASI VO Y PATRIMONI O 

327.47 3.7% 327.47 4.3% zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA-
187.13 2.1% 187.13 2.5% (0.00) 
411.84 4.7% 1,108.43 14.6% -697 

31.95 0.4% 31.95 0.4% -
851.74 9.7% 1,141.84 15.1% -290 

1,810.13 20.7%  2,796.82 36.9%  -987 

8,748.38 100.0%  7,570.81 100.0%  1,178 

IzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA FLUJO  DE FONDOS 1,0771 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Quito: Av. Isaac Alhéniz E3-154 (El Inca) - Telf.: PBX 2994900 
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