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FESAECUADOR SA.

INFORME DE LOS ADMINISTRADQ
ACCIONISTAS DE FESAECUADOR S.A:POF
ECONOMICO DEL ANO 2009

Sefiores accionistas:

De acuerdo a lo establecido en los estatutos de la Empresa y en las
normas de la Superintendencia de Compaiiias, presentamos el informe
relacionado con el entorno empresarial en el cual se realizaron nuestras
actividades, las gestiones desarrolladas y sobre el resultado financiero
de FESAECUADOR S.A., correspondiente al ejercicio econémico del afo
2009.

I. ENTORNO EMPRESARIAL

El afo 2009 se vio matizado por una serie de acontecimientos
externos que afectaron la economia, que tuvo un pobre desempefio,
afectado principalmente por la crisis financiera mundial que tuvo su
mayor impacto dentro del primer semestre del afo. ElI Gobierno
sigue siendo el mayor propulsor de la economia, lo que significa que
requiere incrementar su flujo de ingresos, a través, de mayores
impuestos 6 de una mayor produccion petrolera y de un mayor precio
del mismo; caso contrario, tendriamos efectos negativos en la
economia.

En Abril del 2009, los ecuatorianos acudimos a las urnas para elegir
sus dignatarios, cumpliendo con lo que dispone la nueva Constitucion
de la Republica; siendo reelegido el Ec. Rafael Correa como
Presidente, para un periodo de 4 afios.

El Gobierno Nacional ha seguido impulsando cambios a la Ley
Organica de Régimen Tributario Interno, y es asi, que en el
transcurso del ano, fueron aprobadas 3 reformas a la Ley y al
Reglamento de Aplicacién de la Ley; siendo las de mayor impacto el
incremento del Impuesto a la Salida de Divisas (ISD); incluyendo
como renta personal y sujeta a pago de Impuesto a la Renta a los
Dividendos recibidos por las personas naturales; el establecimiento
del Anticipo de Impuesto a la Renta que se constituye como un
Impuesto Minimo, siempre y cuando el impuesto causado sea inferior
C&?a éste; y en las reformas del Impuesto al Valor Agregado (IVA), el
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pago de este impuesto a la importacidon de servicios prestados en el
extranjero.

El Gobierno Nacional dispuso mayor control sobre las Empresas del
Sector Privado al solicitar se comunique la estructura accionaria de
las mismas, debiendo informarse hasta llegar al socio persona
natural, igualmente, las empresas del Sector Privado no podrdn
participar en concursos de contratacién publica, que tengan como
accionistas mayoritarios, a socios con residencia en Paraisos Fiscales.

Los resultados alcanzados, logran un leve crecimiento del 1% del PIB
en cifras no oficiales aun, resultados menores a las previsiones del
Gobierno para el afio 2009; la inflacién fue del 4.31% inferior a la del
2008; la balanza comercial fue negativa en 330 millones de ddlares,
a pesar de las medidas que tomé el Gobierno Nacional, fijando
salvaguardias y cupos a los distintos productos importados y a la
fijacibn de mayores aranceles e incremento del Impuesto a los
Consumos Especiales (ICE) con el fin de evitar un mayor déficit
comercial, esta medida fue incluso afectada a la Comunidad Andina;
la tasa de desempleo termina en 7.9% levemente superior al afo
anterior.

Se evidencia una disminucion de la confianza del sector empresarial e
inversionista, y se espera la estabilidad y aplicacién de los cambios
que se implementen para reactivar las actividades de inversion.

El 2010 no serda muy distinto al afio 2009, el Gobierno Nacional
seguira siendo el actor principal de la economia, mediante el gasto
particularmente de inversién, pero requiere de financiamiento para
cubrir su déficit fiscal.

II. DEL DIRECTORIO Y LA ADMINISTRACION

La administracion durante el afio 2009 dio cumplimiento a las
resoluciones emanadas en la Junta General de Accionistas del 24 de
marzo, y en los Directorios realizados en el transcurso del afo.

En las reuniones realizadas los Directores conocieron sobre los
resultados financieros de la empresa y las correspondientes
proyecciones, dando sus recomendaciones y sugerencias a los
administradores para lograr cada vez un mejor desempefio laboral,
administrativo-financiero y de gestion en general.
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La Administracién manifiesta que durante este afio 2009 se ha
observado el cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y
derechos de autor por parte de la compafiia.

Para el siguiente ejercicio econdmico, la Administracion recomienda que
se mantengan las politicas de manejo de capital de trabajo y de
personal.

A continuacion, se detallan las labores mas importantes realizadas por
los administradores durante el presente ejercicio econémico:

Se mantuvo el seguimiento a las actividades propias del negocio,
relacionadas con ventas, produccion y administracion, haciendo énfasis
en el desarrollo e innovacion de nuevos productos y de desarrollo del
personal.

Con la gestion del departamento de Seguridad Industrial, Higiene y
Medio Ambiente, SIHMA, se mantiene vigente el certificado de
cumplimiento a las normas del Distrito Metropolitano de Quito referente
a la proteccion del medio ambiente.

Se mantiene los programas de seguridad informatica, tanto a nivel de
software como en procedimientos, involucrando contractualmente al
personal que labora en la organizacion.

Hemos dado cumplimiento con la Ley Reformatoria del Cédigo de
Trabajo en lo referente a la contratacion de personal con discapacidad.

Durante el afio 2009 se ha avanzado en la estabilizacion del nuevo
modelo de operacion para las actividades comerciales y produccion en la
Plataforma Tecnolégica Oracle, finanzas en Hyperion y para la
administracion global de gestion humana con el Sistema Informatico
Meta4.

III1. DEL ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Los estados financieros presentados a continuacion de este informe son
@;? comparables con relacién al afio 2008.
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Ingresos

Las ventas en el afio 2009 ascienden a la suma de US$13.7 millones,
9% superior al afio 2008.

Costo de mercancia vendida

El costo de ventas representd el 64.7% de las ventas netas, 5 puntos
porcentuales menos al aho 2008 que fue del 69.7%.

Gastos operacionales

Este rubro representa el 26.8% de los ingresos, 1.5 puntos porcentuales
superior al afo pasado, que fue de 25.5%, un crecimiento del 15%:
$137mil por efecto inflacionario y $275mil uso plataforma tecnolégica
Oracle (back office, front office, licencias, centrales telefénicas).

Utilidad operacional

Resultado de lo anterior, la utilidad operacional representa el 8.5% de
los ingresos totales, superior al ano anterior en 3.7 puntos porcentuales,
que representa un crecimiento del 93%.

Gastos financieros

Corresponden principalmente a los intereses pagados para |la
financiaciéon de capital de operacién, debido a la necesidad de
financiamiento externo durante el afio 2009, para el proyecto Print
Management Banco Pichincha.

Otros ingresos y Otros egresos

En estos rubros se registraron principalmente en el afio 2009
recuperaciones de saldos contables, provisiones, utilidad en venta de
@P activos fijos y venta de reciclaje.
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Utilidad del ejercicio

La Utilidad Neta del ejercicio 2009 por US$ 622 mil, representa el 4.5%
del total de ingresos, con un incremento de 79% con relacién al afio
inmediato anterior, que fue de US$ 348 mil.

IV. BALANCE GENERAL

Disponibilidades

Al 31 de diciembre de 2009 las disponibilidades de la empresa alcanzan
la suma de US$ 365 mil.

en r cobrar - clien

El total de la cartera al 31 de diciembre de 2009, fue de US$ 1.9
millones, con una rotacion de 51 dias versus el afio 2008 que tenia una
rotacion de 64 dias.

Activo corriente

El total del activo corriente es de US$ 4,291 miles y representa el 61.5%
de la estructura total del balance general y genera un capital de trabajo
de US$ 1,386 miles. EI activo corriente disminuye un 18.1% con
relacién al registrado en el afio 2008.

Activos fijos

Los activos fijos netos al cierre del ejercicio 2009, alcanzan la suma de
US$ 2,685 miles y representa el 38.5% de los activos totales, un 12%
mas que el afo pasado, que corresponde a la inversion de equipos para
el proyecto de la linea de print management.

Total de activos

Al 31 de diciembre de 2009, el total de los activos de la compafia
asciende a la suma de US$ 6.976 miles; 9% menos en relacion al ano

@ anterior.
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Pasivos

Al cierre del ejercicio econémico 2009, el total de pasivos de la empresa
es de US$ 4,220 miles, que representan el 60.5% de la inversion total.

El indice de endeudamiento es del 1.5 en el afio 2009 soportado
principalmente en las obligaciones con proveedores del exterior de
materia prima, obligaciones con proveedores locales, deuda financiera y
reservas para leyes laborales.

Patrimonio

El total del patrimonio de los accionistas al 31 de diciembre de 2009
alcanza la suma de US$ 2,756 miles; y representa el 39.5% del
financiamiento requerido por la operacion total del negocio.

Los resultados alcanzados por la administracion de la compaiia quedan
expuestos a consideracion de los sefiores accionistas, agradeciendo una
vez mas la confianza depositada a la administracion y a cada uno de sus
funcionarios, con la seguridad de que se realizaron los mejores
esfuerzos de gestion aprovechando de la mejor forma, las oportunidades
que el entorno nos brindé.

Atentamente,

JUAN CARLOS CRUZ VALDERRUTEN
erente General

Quito, 1 de marzo de 2010
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VENTAS NETAS

COST0 DE MERCANCIA WVERDDA
UTILIDAD BRUTA

GASTOS OPERACIONALES

TOTAL GASTOS CPERACIONALES

UTILICAD CPERACIONAL

UTILIDAD DEL EJERCICIO

HENDE:

PARTICIPACION TRABAJADORES

IMPUESTO A LA RENTA

UTIRIDAD DEL EJERCICIO

FESAECUADOR 5.A.

ESTADQ DE GANAHTIAS Y PERBIDAS
POR EL ARG TERRINADG AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
{EnDolares de EU A

ARLOS CRUZ V.

EHTE GENERAL
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FESAECUADOR S.A.
BALAHCE GEHERAL

&L 21 DE DICIERABRE DE 2009
iEn Dglares de E UG

2009 £ 2008

%
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8
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FESAECUACOR S.A,
BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIERIBRE DE 20039
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LOS CRUZ V.
GERE/ITE GENERAL COHTADOR
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