
FESAECUADOR S.A. 

   
   

INFORME DE LOS ADMINISTRADO 
ACCIONISTAS DE FESAECUADOR S.A. POR 

ECONOMICO DEL ANO 2009 

Señores accionistas: 

De acuerdo a lo establecido en los estatutos de la Empresa y en las 
normas de la Superintendencia de Compañías, presentamos el informe 

relacionado con el entorno empresarial en el cual se realizaron nuestras 

actividades, las gestiones desarrolladas y sobre el resultado financiero 

de FESAECUADOR S.A., correspondiente al ejercicio económico del año 
2009. 

I. ENTORNO EMPRESARIAL 

El año 2009 se vio matizado por una serie de acontecimientos 
externos que afectaron la economía, que tuvo un pobre desempeño, 
afectado principalmente por la crisis financiera mundial que tuvo su 
mayor impacto dentro del primer semestre del año. El Gobierno 
sigue siendo el mayor propulsor de la economía, lo que significa que 
requiere incrementar su flujo de ingresos, a través, de mayores 
impuestos ó de una mayor producción petrolera y de un mayor precio 

del mismo; caso contrario, tendríamos efectos negativos en la 
economía. 

En Abril del 2009, los ecuatorianos acudimos a las urnas para elegir 
sus dignatarios, cumpliendo con lo que dispone la nueva Constitución 
de la República; siendo reelegido el Ec. Rafael Correa como 
Presidente, para un periodo de 4 años. 

El Gobierno Nacional ha seguido impulsando cambios a la Ley 
Orgánica de Régimen Tributario Interno, y es así, que en el 
transcurso del año, fueron aprobadas 3 reformas a la Ley y al 
Reglamento de Aplicación de la Ley; siendo las de mayor impacto el 
incremento del Impuesto a la Salida de Divisas (ISD); incluyendo 
como renta personal y sujeta a pago de Impuesto a la Renta a los 
Dividendos recibidos por las personas naturales; el establecimiento 
del Anticipo de Impuesto a la Renta que se constituye como un 
Impuesto Mínimo, siempre y cuando el impuesto causado sea inferior 

Y a éste; y en las reformas del Impuesto al Valor Agregado (IVA), el 
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pago de este impuesto a la importación de servicios prestados en el 
extranjero. 

El Gobierno Nacional dispuso mayor control sobre las Empresas del 
Sector Privado al solicitar se comunique la estructura accionaria de 

las mismas, debiendo informarse hasta llegar al socio persona 

natural, igualmente, las empresas del Sector Privado no podrán 

participar en concursos de contratación pública, que tengan como 
accionistas mayoritarios, a socios con residencia en Paraísos Fiscales. 

Los resultados alcanzados, logran un leve crecimiento del 1% del PIB 
en cifras no oficiales aún, resultados menores a las previsiones del 

Gobierno para el año 2009; la inflación fue del 4.31% inferior a la del 
2008; la balanza comercial fue negativa en 330 millones de dólares, 
a pesar de las medidas que tomó el Gobierno Nacional, fijando 
salvaguardias y cupos a los distintos productos importados y a la 
fijación de mayores aranceles e incremento del Impuesto a los 

Consumos Especiales (ICE) con el fin de evitar un mayor déficit 

comercial, esta medida fue incluso afectada a la Comunidad Andina; 
la tasa de desempleo termina en 7.9% levemente superior al año 
anterior. 

Se evidencia una disminución de la confianza del sector empresarial e 
inversionista, y se espera la estabilidad y aplicación de los cambios 
que se implementen para reactivar las actividades de inversión. 

El 2010 no será muy distinto al año 2009, el Gobierno Nacional 
seguirá siendo el actor principal de la economía, mediante el gasto 
particularmente de inversión, pero requiere de financiamiento para 
cubrir su déficit fiscal. 

II. DEL DIRECTORIO Y LA ADMINISTRACIÓN 

La administración durante el año 2009 dio cumplimiento a las 
resoluciones emanadas en la Junta General de Accionistas del 24 de 

marzo, y en los Directorios realizados en el transcurso del año. 

En las reuniones realizadas los Directores conocieron sobre los 
resultados financieros de la empresa y las correspondientes 

proyecciones, dando sus recomendaciones y sugerencias a los 

administradores para lograr cada vez un mejor desempeño laboral, 
administrativo-financiero y de gestión en general. 
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La Administración manifiesta que durante este año 2009 se ha 
observado el cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y 
derechos de autor por parte de la compañía. 

Para el siguiente ejercicio económico, la Administración recomienda que 

se mantengan las políticas de manejo de capital de trabajo y de 
personal. 

A continuación, se detallan las labores más importantes realizadas por 

los administradores durante el presente ejercicio económico: 

Se mantuvo el seguimiento a las actividades propias del negocio, 
relacionadas con ventas, producción y administración, haciendo énfasis 

en el desarrollo e innovación de nuevos productos y de desarrollo del 
personal. 

Con la gestión del departamento de Seguridad Industrial, Higiene y 
Medio Ambiente, SIHMA, se mantiene vigente el certificado de 
cumplimiento a las normas del Distrito Metropolitano de Quito referente 
a la protección del medio ambiente. 

Se mantiene los programas de seguridad informática, tanto a nivel de 
software como en procedimientos, involucrando contractualmente al 
personal que labora en la organización. 

Hemos dado cumplimiento con la Ley Reformatoria del Código de 
Trabajo en lo referente a la contratación de personal con discapacidad. 

Durante el año 2009 se ha avanzado en la estabilización del nuevo 
modelo de operación para las actividades comerciales y producción en la 

Plataforma Tecnológica Oracle, finanzas en Hyperion y para la 

administración global de gestión humana con el Sistema Informático 
Meta4. 

III. DEL ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 

Los estados financieros presentados a continuación de este informe son 
comparables con relación al año 2008. 
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Ingresos 

Las ventas en el año 2009 ascienden a la suma de US$13.7 millones, 

9% superior al año 2008. 

Costo de mercancía vendida 

El costo de ventas representó el 64.7% de las ventas netas, 5 puntos 

porcentuales menos al año 2008 que fue del 69.7%. 

Gastos operacionales 

Este rubro representa el 26.8% de los ingresos, 1.5 puntos porcentuales 
superior al año pasado, que fue de 25.5%, un crecimiento del 15%: 
$137mil por efecto inflacionario y $275mil uso plataforma tecnológica 
Oracle (back office, front office, licencias, centrales telefónicas). 

Utilidad operacional 

Resultado de lo anterior, la utilidad operacional representa el 8.5% de 
los ingresos totales, superior al año anterior en 3.7 puntos porcentuales, 

que representa un crecimiento del 93%. 

Gastos financieros 

Corresponden principalmente a los intereses pagados para la 

financiación de capital de operación, debido a la necesidad de 
financiamiento externo durante el año 2009, para el proyecto Print 
Management Banco Pichincha. 

Otros ingresos y Otros egresos 

En estos rubros se registraron principalmente en el año 2009 
recuperaciones de saldos contables, provisiones, utilidad en venta de 

Y> activos fijos y venta de reciclaje. 
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Utilidad del ejercicio 

La Utilidad Neta del ejercicio 2009 por US$ 622 mil, representa el 4.5% 
del total de ingresos, con un incremento de 79% con relación al año 
inmediato anterior, que fue de US$ 348 mil. 

IV. BALANCE GENERAL 

Disponibilidades 

Al 31 de diciembre de 2009 las disponibilidades de la empresa alcanzan 
la suma de US$ 365 mil. 

en r cobrar - clien 

El total de la cartera al 31 de diciembre de 2009, fue de US$ 1.9 

millones, con una rotación de 51 días versus el año 2008 que tenía una 
rotación de 64 días. 

Activo corriente 

El total del activo corriente es de US$ 4,291 miles y representa el 61.5% 

de la estructura total del balance general y genera un capital de trabajo 
de US$ 1,386 miles. El activo corriente disminuye un 18.1% con 

relación al registrado en el año 2008. 

Activos fijos 

Los activos fijos netos al cierre del ejercicio 2009, alcanzan la suma de 
US$ 2,685 miles y representa el 38.5% de los activos totales, un 12% 

más que el año pasado, que corresponde a la inversión de equipos para 
el proyecto de la línea de print management. 

Total de activos 

Al 31 de diciembre de 2009, el total de los activos de la compañía 
asciende a la suma de US$ 6.976 miles; 9% menos en relación al año 

> anterior. 
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Pasivos 

Al cierre del ejercicio económico 2009, el total de pasivos de la empresa 
es de US$ 4,220 miles, que representan el 60.5% de la inversión total. 

El índice de endeudamiento es del 1.5 en el año 2009 soportado 
principalmente en las obligaciones con proveedores del exterior de 

materia prima, obligaciones con proveedores locales, deuda financiera y 
reservas para leyes laborales. 

Patrimonio 

El total del patrimonio de los accionistas al 31 de diciembre de 2009 
alcanza la suma de US$ 2,756 miles; y representa el 39.5% del 
financiamiento requerido por la operación total del negocio. 

Los resultados alcanzados por la administración de la compañía quedan 
expuestos a consideración de los señores accionistas, agradeciendo una 
vez más la confianza depositada a la administración y a cada uno de sus 
funcionarios, con la seguridad de que se realizaron los mejores 
esfuerzos de gestión aprovechando de la mejor forma, las oportunidades 
que el entorno nos brindó. 

   

    

Atentamente, 

JVAN CARLOS CRUZ VALDERRUTEN 

erente General 

Quito, 1 ¡de marzo de 2010 
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FESAECUADOR 5.4. 
ESTADO DE GAMANCIAS Y PERDIDAS 

POR EL AÑO TERNINADO AL 34 DE DICIEMBRE DE 2009 
¡Er Dilares de Ei. 

  

F y 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

2009 Sa 2006 Sa HC. 

WIRNTAS HETLS 12,537 224 130.0% E 12,528. 923 100.09 Se 

COSTO DE MERCANCÍA VENDIDA EZ 2 AS , ar21.212 55.7% ¿5% 

UTILIDAD BRUTA 4835,154 E 35,F% 3,798,710 30,3% 27% 

GASTOS OPERACIONALES 

DE VENTAS 2208 572 18,2% , 1127572 14.2% 23% 

DE EDUR2TRALION, 1203,208 5.5% * 1,457, 32€ 11.2% a 

TOTAL GASTOS OPERACIONALES 3,664,430 Ez 26,8% 3,191,309 25.5% 15% 

UTILICAD OPERACIONAL 1170,724 E 8.5% 607,401 4.8% 93% 

CLESTOS FUANDEROS HETOS ET art 9,5% r 22,587 0.7 15% 

UUROS ORESOS 61.242 a 175,723 14% A 

QTROS TORES 112772 0.5% * $45,052 2.E%5 13% 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 4.046,147% 15% 503,742 4,8% TFe 

HENOS: 

PARTICIPACION TRABAJADORES 150 52 11% : SRA 0.5% 21% 

IPIPUESTO A LA RENTA 237,180 0% , 12.523 1.23% 252% 

UTILICAC DEL EJERCICIO 622.045" 35% 397.646 2.8% 79% 

de Nros ny e blae. 

ARELOS CRUZ Y. LOYOE PAEZ : 

HTE GENERAL CONTADOR    
Reg. Hal. 17-02235 
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FESAECUADOR S.A. 

BALANCE GENERAL 

AL 31 DE DICIEBMBRE DE 2009 

¡Er Dolares 96 EVA 

  

  

  

  

  

  

  

     

      

  

  

  

  

  

  

      

  

  

  

  

  

  

FLUJO 

2009 ha 2008 +9 IEC, FONDOS 

ACTIVOS 

ACTIVO CIRCULANTE 

CAJA HARO 22991 225% ¿8 1% 

¿as POR COBRAR - COENTEZ 1205,272 ¿ras 13.4% 23é seo 

L 29 POR COBRAR - OTRO 407,535 1.5% ES 78,618 

CUENTES POR COBRAR - FILA LES 205 323 205 ES 123,551 

SUB-TOTAL 2,584,261 37.0% 18,7% 502,390 

PROISIOM NCGORADLES 125 8% 1.3% 14 7% 21,53 

TOTAL 2,458,157 25.2% 18.9% 430.716 

INNENTARIOS 

SROCUETOS TERMOS 5 7.2% 311,524 $.0% 17% 185.535 

5 ¿5% 155,223 23% 22% -4$ 108 

$ 14.3% 11182.712 15% 21% 241.:22% 

USTROS A 13% 243.203 2.3% -1% 213% 

ES ENTRANSTO , 1: 1.0% 136,275 NS -1d5 23.035 

SUB-TOTAL 1.825,123 26,2% 2,274,095 23.8% 19, 348.966 

PROWIDDA VERTER OSOS CLETO 41,314 0.3% 148, 227 -13% PE 197, 323 

TOTAL 1.783818 25.5% 2,126,758 27.9% 16,1% 341.843 

GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO 48,614 0. 30,248 1,1% -39,4% 31.633 

TOTAL ACTO CORRIENTE 4,790,535 S15% 5.235.709 69.8% -18,4% 353,292 

ACTIVOS FIJOS 

TERA" ¿al F SY E 

156.77 3 3% 2 

re EG1r 2 1% 32,123 

DE DIVEALTA CIÓN 1:321,874 5 21% EDS 

42.135 ¿3 21% 26352 

SUB-TOTAL 6.244,952% — 89,5%, 2.674.532 10% -570,420 

SALON ALU ETA 3,558,455 51.0% 2,251,734 2% 277 Tan 

TOTAL ACTIVO FIJO 2.685,493 * 38,5% 2,392,798 31.4% 13% -292.685 

OTROS ACTIVOS 113 0.0% 821 0,0% -88* 808 

TOTAL ÁCTIVOS 8,976,201" — +$00.0%s 7,530,428 100,0% e 562.404 
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FESAECUADOR 5.A. 

BALANCE GENERAL | 

AL 34 DE DICIEFABRE DE 2009 

¡Er Teares 16 EA: 

    

      

   

           
   

        

         

   

  

      
  

  

  

     
  

  

  

FLUJO | 

2009 > 2008 % INC. FONDOS | 

PASIVOS 

PASIVO CORRIENTE | 
PO EEDORES DEL 11 1,390,055 22% 292.077 | 
OBUGACIONE 2 879,097 23 220,909 | 
CUENTAS POR 45 6% 1.420.345 20% -278. 357 
PARTO 32% $7 ITA 21% 52.725 ] 
SH PUESTO Ajá 34% 3 3 26.74s | 
HPUESTO e LaS VENTAS 27% 4d 1 22.020 
CUENTAS POR DAGaR FILIALES E 1% 0 155.157 
GASTOS CAJSADOS AGAR 2.8% F 28,13 | 
OBUBACIONES PATRONSLES 0.5% 28.177 

TOTAL PASIVO CORRIENTE 31.6% 1,367,373 

RESERVA LEYES LABORALES 1.3515,152 15.9% 1,224,051 16.0% 7. Ate 91.101 
¡ 

TOTAL PASIVO 3,219,748 — 60,5% 5,496,021 72.0% -23,2%  -1,276,272 | 

PATRIFAQNIO 
CEPA. Pe ¿ 5.0% ¿2% 4 3 | 
DESEA 2.5% 2.5% 3 
GáNas qE.7%% 15,2% 207,535 
JTADAD DEL EJERIICIO 2.0% ¿53% 274.333 | 

TOTAL PATRIPAONIO 2.756,952% 39,5% 2,134,407 28.0% 29,1% 522,045 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 8,976,201 * — 100,0% 7.630.428 100.0% -8.6% - 654,227 | 
  

  
, j 

Ad FLUJO DEFONDOS  / JA |] -91,822 

       

    

LOs CRUZ Y, 

GEREATE GENERAL CONTADOR 

Reg. Hal. 17-02235 | 
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