
I N F O R M E DE L O S A D M I N I S T R A D O R E S A LOS S E Ñ O R E S 
A C C I O N I S T A S DE F E S A E C U A D O R S . A . POR EL E J E R C I C I O 

E C O N O M I C O D E L A Ñ O 2012 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Señores acc ion i s tas : 

De acue rde a lo es tab lec ido en los e s t a t u t o s de la E m p r e s a y en las 
n o r m a s de la S u p e r i n t e n d e n c i a de Compañ ías , p r e s e n t a m o s ci 
i n fo rme re lac ionado con el en to rno e m p r e s a r i a l en el cuaf se 
rea l i za ron nues t ras ac t i v i dades , las g e s t i o n e s desa r ro l l adas y sob re el 
resu l tado f inanc ie ro d e F E S A E C U A D O R S . A . , co r respond ien tezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA a;  
ejerc ic io económico de l año 2 0 1 2 . 

I. E N T O R N O E M P R E S A R I A L 

En el año 2 0 1 2 , los resu l tados a l c a n z a d o s en la economía de l país 
logran un c rec im ien to de l 4 . 8 % del P IB en c i f ras no of ic ia les a ú n ; la 
in f lac ión fue de l 4 . 1 6 % infer ior a la de l 7 0 1 1 ; la b a l a n z a c o m e r c i a ! 
fue nega t i va en 4 7 8 m i l l ones de d ó l a r e s ; el índice de prec ios al 
p roduc to r r a c i o n a l fue de l - 0 . 2 4 % ; la t asa de d e s e m p l e o t e rm ina en 
5 . 0 % infer ior al año an te r io r . 

El G o b i e r n o con t inúa s i e n d o el m a y o r p r o p u l s o r de la economía , lo 
que s ign i f i ca que requ ie re i n c r e m e n t a r su f lu jo de i ng resos , a t ravés , 
de m a y o r e s impues tos ó de una m a y o r p roducc ión pe t ro le ra y d e un 
m a y o r prec io de l m i s m o ; caso con t ra r i o , t end r íamos e fec tos 
nega t i vos en la economía . 

El G o b i e r n o Nac iona l ha segu ido i m p u l s a n d o re fo rmas a la Ley 
Orgánica de Rég imen Tr ibu tar io In te rno . En t re las p r inc ipa les , 
p r o m u l g ó en el m e s de Jun io , la no deduc ib i l i dad de gas tos 
r eve rsados en e je rc ic ios fu tu ros que f u e r o n c o n s i d e r a d o s c o m o no 
deductb les en años an te r io res y la R e f o r m a al R e g l a m e n t o pa ra la 
Apl icación de l Impues to a la Sa l i da de D i v i s a s . 

En S e p t i e m b r e , se e x p i d e la Ley Orgán ica d e D i s c a p a c i d a d e s , en e s t a 
n o r m a se a m p a r a y p ro tege a las p e r s o n a s d i s c a p a o t a d a s , es tab lece 
benef ic ios t r ibu tar ios a las p e r s o n a s c o n d i s c a p a c i d a d , g e n e r a 
ob l i gac iones pa ra los e m p l e a d o r e s y c r e a d e r e c h o s con énfasis en el 
á m b i t o labora l . 

S e ev idenc ia una d i sm inuc ión de la c o n f i a n z a de l sec to r e m p r e s a r i a l e 
i nve rs ion i s ta , se e s p e r a la es tab i l i dad y ap l i cac ión de los c a m b i o s q u e 
se i m p l e m e n t e n pa ra reac t i va r las ac t i v i dades de inve rs ión . 



En apl icac ión a ¡a leg is lac ión t r ibu ta r ia e n el añozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA ?0\ ?,  se e v i d e n c i a la 
d i s m i n u c i ó n d e la t a s a de impos ic ión t r i bu ta r ia sob re la ren ta q u e 
pasa de l 2 4 % a l 2 3 % . 

E! p r ó x i m o a ñ o en el Ecuado r se e leg i rán a s u s r e p r e s e n t a n t e s a la 
A s a m b l e a N a c i o n a l y al P r e s i d e n t e y V i c e p r e s i d e n t e de l País, el S r . 
P res i den te de ia Repúbl ica a n u n c i o su c a n d i d a t u r a , e l ecc iones que 
se rán en e l m e s de Feb re ro de l 2 . 0 1 3 . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

II. D E L D I R E C T O R I O Y LA A D M I N I S T R A C I Ó N 

La a d m i n i s t r a c i ó n d u r a n t e el año 2 0 1 2 dio c u m p l i m i e n t o a las 
r eso luc i ones e m a n a d a s en la J u n t a G e n e r a l de A c c i o n i s t a s del 30 de 
m a r z o , y en los d o s D i rec to r i os r ea l i zados e n el t r a n s c u r s o de l año . 

En c a d a u n a d e las r e u n i o n e s r e a l i z a d a s , los D i rec to res c o n o c i e r o n 
s o b r e los r esu l t ados f i nanc ie ros d e la e m p r e s a y las c o r r e s p o n d i e n t e s 
p r o y e c c i o n e s , d a n d o s u s r e c o m e n d a c i o n e s y s u g e r e n c i a s a los 
a d m i n i s t r a d o r e s pa ra l og ra r c a d a v e z un m e j o r d e s e m p e ñ o l abo ra : , 
a d m i n i s t r a t i v o - f i n a n c i e r o y de ges t ión en g e n e r a l . 

La A d m i n i s t r a c i ó n man i f i es ta q u e d u r a n t e es te año 2 0 1 2 se ha 
o b s e r v a d o el c u m p l i m i e n t o d e las n o r m a s s o b r e p r o p i e d a d in te lec tua l 
y d e r e c h o s de au to r por par te d e la c o m p a ñ í a . 

Para el s i gu ien te e je rc ic io e c o n ó m i c o , la A d m i n i s t r a c i ó n r e c o m i e n d a 
q u e se m a n t e n g a n las pol í t icas d e m a n e j o d e cap i ta l de t raba jo y de 
p e r s o n a l . 

A c o n t i n u a c i ó n , se de ta l l an las l abo res m á s i m p o r t a n t e s rea l i zadas 
po r los a d m i n i s t r a d o r e s du ran te el p r e s e n t e e je rc ic io e c o n ó m i c o : 

M a n t u v o el s e g u i m i e n t o a las a c t i v i d a d e s p rop ias de l n e g o c i o , 
r e l a c i o n a d a s con v e n t a s , p roducc ión y a d m i n i s t r a c i ó n , h a c i e n d o 
énfas is e n el desa r ro l l o e i nnovac ión d e n u e v o s p roduc tos y d e 
desa r ro l l o de l p e r s o n a l . 

C o n la ges t i ón de l d e p a r t a m e n t o de S e g u r i d a d Indus t r ia l , H ig iene y 
Med io A m b i e n t e , S I H M A , se m a n t i e n e v i g e n t e e l ce r t i f i cado 
c u m p l i m i e n t o a las n o r m a s de l D is t r i to Me t ropo l i t ano d e Qu i to 
re fe ren te a lo p ro tecc ión de l m e d i o a m b i e n t e . 

S e m a n t i e n e n los p r o g r a m a s de s e g u r i d a d i n fo rmá t i ca , t an to a n ive l 
d e so f twa re c o m o en p r o c e d i m i e n t o s , i n v o l u c r a n d o c o n t r a c t u a l m e n t e 
a l p e r s o n a l q u e l abo ra en la o rgan izac ión . 



H e m o s d a d o c u m p l i m i e n t o c o n la Ley R e f o r m a t o r i a dc¡ Código de 
T raba jo en lo re fe ren te a la c o n t r a t a c i ón de pe rsona l con 
d i s c a p a c i d a d . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

III. D E L E S T A D O DE P E R D I D A S Y G A N A N C I A S 

La S u p e r i n t e n d e n c i a de Compañías es tab lec ió m e d i a n t e Resoluc ión 
No 0 6 . Q . I C I . 0 0 4 de l 21 de agos to de l 2 0 0 6 , la adopc ión de ¡as 
N o r m a s In te rnac iona les de I n f o r m a c i ó n F inanc ie ra (NI IF) y su 
ap l icac ión ob l iga to r ia por par te de las c o m p a ñ í a s y en t i dades su je tas 
a su cont ro l y v ig i l anc ia , a par t i r de l l d e e n e r o de l 2 0 0 9 , la cua l fue 
ra t i f i cada con la Resolución N o . A D M 0 8 1 9 9 de l 3 d e ju l io del 2 0 0 8 . 
S e es tab lec ió e l c u m p l i m i e n t o d e un c r o n o q r a m a de ap l icac ión según 
lo d i spues to en la Resolución N o . 0 8 . G . D S C . 0 1 0 de l 20 de n o v i e m b r e 
de l 2 0 0 8 . La Compañía es tá ob l i gada a p resen ta r sus e s t a d o s 
f i nanc ie ros d e a c u e r d o con NI IF a par t i r de l 1 de ene ro de l 2 0 1 1 . 

C o n f o r m e a es ta Reso luc ión, d e s d e el 1 de e n e r o de l 2 0 1 1 , los 
e s t a d o s f i nanc ie ros d e la Compañía s o n p r e p a r a d o s de a c u e r do a 
NI IF. 

Los es tados f inanc ie ros p r e s e n t a d o s a con t i nuac ión de es te i n fo rme 
son c o m p a r a b l e s con re lac ión al a ñ o 2 0 1 1 . 

I n g r e s o s 

l a s v e n t a s e n el año 2 0 1 2 a s c i e n d e n a la s u m a de U S $ 1 4 , 9 m i l l ones , 
1 ,9% infer ior a las ven tas del año p a s a d o . 

C o s t o de m e r c a n c í a v e n d i d a 

El cos to d e v e n t a s rep resen tó e l 6 8 . 3 % d e las v e n t a s n e t a s , 1 ,6% 
m e n o r a l año 7 0 1 1 . 

G a s t o s o p e r a c i o n a l e s 

Este rub ro r e p r e s e n t a e l 2 2 . 4 % de l os i ng resos , 0 ,2 pun tos 
po rcen tua les m a y o r e s al a ñ o p a s a d o , q u e rep resen tó el 2 2 . 2 % ; en 
re lac ión a los i ng resos y 1% m e n o r en v a l o r a b s o l u t o , se real izó 
ges t ión d e con t ro l p e r m a n e n t e , e s p e c i a l m e n t e en los g a s t o s d e 
v e n t a s . 



Uti l idad operac ional zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Resu l tado de lo anter ior , la ut i l idad ope rac iona l represen ta el 9 , 3 % 
de los ingresos to ta les, inferior al año anter ior en 0.5 puntos 
porcen tua les , con una d isminuc ión del 6 , 5 % . 

Otros ingresos y otros egresos 

En es tos rubros se reg is t raron p r inc ipa lmen te en el año 2012 ¡a 
ut i l idad en ven ta tíe un bien inmueb le , recuperac iones de sa ldos 
con tab les , p rov is iones , venta de rec ic la je y o t ros ; netos represen tan 
el 0 . 1 5 % de las ven tas . 

Uti l idad del ejercicio 

La ut i l idad de l e jerc ic io 2012 después d e impues tos asc iende a 
U S $ 1 , 1 4 2 mi les y representa el / . 6 % d e los ing resos , 1 6 , 9 % super io r 
al año pasado . 

IV. B A L A N C E G E N E R A L 

Disponibi l idades 

Al 31 de d ic iembre de 2012 las d ispon ib i l i dades de la e m p r e s a 
a l canzan la s u m a de U S $ 1 . 2 mi l lones d e dó lares, represen ta el 
1 5 , 9 % del total de ac t i vos . 

Cuentas por cobrar comerc ia les 

El total de la car tera al 31 de d ic iembre de 2 0 1 2 , fue de U S $ 1 . 9 
mi l lones y represen ta el 2 5 , 8 % de la es t ruc tu ra tota l de Ac t i vos , con 
una rotac ión de 4 9 días, el año 2011 ten ia u n a ro tac ión de 52 días. 

Act ivo corr iente 

El total del ac t i vo cor r iente asc iende a la s u m a de U S $ 5 . 8 mi l lones y 
rep resen ta el / 6 - 8 % de la es t ruc tu ra to ta l de Ac t i vos , genera un 
cap i ta l de t raba jo de U S $ 2 . 6 m i l l ones ; un c rec im ien to de 1 0 . 3 % con 
relación a l año 2 0 1 1 . 

Act ivos fijos 

Los ac t ivos f i jos netos al c ier re del e je rc ic io 2 0 1 2 , a l canzan la s u m a 
de U S $ 1 . 6 mi l lones , representan el 2 1 . 9 % de los ac t i vos to ta les ; un 
4 . 9 % menor que el año pasado . 



Total de act ivos zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Al 31 de d i c iembre de 2 0 1 2 , el total de los ac t i vos de la compañía 
asc iende a la s u m a de U S $ 7.5 m i l l ones , 1 0 , 5 % m a y o r e s que en el 
año 2 0 1 1 . 

Al c ie r re del e jerc ic io económico 2 0 1 2 , e l total de pas i vos de la 
e m p r e s a es de U 5 $ 4 .8 m i l l ones , que r e p r e s e n t an el 6 9 . 7 % de la 
invers ión to ta l . 

El índice de e n d e u d a m i e n t o es del 1.71 en el 2 0 1 2 , sopor tado 
p r inc ipa lmen te en las ob l igac iones con p r o v e e d o r e s del ex te r io r para 
la impor tac ión de la mate r ia p r i m a , ob l i gac iones con p roveedores 
locales y rese rvas para leyes labora les . S e reg is t ran d e u d a s con el 
s i s t e m a f inanc iero nac iona l por U S $ 2 7 mi les por concep to de 
a r r e n d a m i e n t o mercant i l para los p royec tos de pr int . 

Patr imonio 

El total del pa t r imon io de los acc ion is tas ap l i cadas las NIFF al 31 de 
d i c i e m b r e de 2 0 1 ? a l c a n za la s u m a d e U S $ 2.8 m i l l ones ; y 
rep resen ta el 4 0 . 8 % del f i nanc iam icn to reque r ido para la operac ión 
to ta l de l negoc io . 

Los resu l tados a l canzados por la admin i s t rac ión de la compañía 
q u e d a n e x p u e s t o s a considerac ión de los señores acc ion is tas , 
ag radec iendo una vez más la con f i anza depos i t ada a la 
admin is t rac ión y a c a d a uno de sus func iona r ios , con la segur dad de 
que se rea l i za ron los me jo res es fue rzos de gest ión ap rovechando de 
la me jo r f o r m a , las opo r tun idades que el e n t o r n o nos b r indó . 

A t e n t a m e n t e , 

Pasivos 

A L V A A I Z A G A 

Qui to , 15 d e m a r z o de 2013 



FESAECUADOR S.A. 

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS 

POR EL AÑO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
(En Dólares de E.UA.) 

2012 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA% 2011 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA%  INC $ INC 

VENTAS NETAS 14 963 102 100 0% 15 256 691 H » o» (293.589) 

COSTO DE MERCANCIA VENDIDA 10.217,808 68.3% 10.381,931 68 0o- •  (164.124) zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAi 

UTILIDAD BRUTA 4,745,295 31.7% 4,874,760 32.0% (129,466) -2 7 

GASTOS OPERACIONALES 

DE VENTAS 2.025,224 13.5% 2.054.1 n 13 5° (28,953) 

DE ADMINISTRACION 1 323.244 8.8% 1.327 216 a 7"- (3973) 

TOTAL GASTOS OPERACIONALES 3,348,467 22.4% 3.381,393 22 2% (32,926) -1 C 

UTILIDAD OPERACIONAL 1,396,827 9.3% 1,493,367 9.8% (96.540) -6 S 

GASTOS FMANCEROS NETOS 16 301 0.1% 61,140 Ü 4 o (44.840: -7: ;•  

OTROS MGRESOS 89.319 0.6% 40,635 0 3 o 48 684 ! 1<- i 

OTROS EGRESOS 50,835 0 3% 150,862 I 0°'. (100 02/) 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 1,419,010 9.5% 1,321,999 8 7% 97,011 y 3 

MENOS: 

IMPUESTO A LA RENTA CORRIENTE 296.15;' 2.0% 348.755 2 f (52 598) -1! ' 

IMPUESTO A LA RENTA DIFERIDO (18,986) -0.1% (2,740; 0 0°"' (16.246i • >92 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 1,141,839 7.6% 975,985 64% 165,854 17 0 

LOYDEPAEZ SUÁREZ 
CONTADOR 

Reg. Nal. 17-02285 



FESAECUADOR S.A. 

BALANCE GENERAL 

AL 31 DE DICIEMBRE DÉ 2012 

(En Dólares de EU.A.) 

FLUJO 

ACTIVOS 2012 % 2011 70 FONDOS 

ACTIVO CIRCULANTE 

CAJA - BANCOS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA1,207,538 15.9% 924 229 • 3.5% 

CUENTAS POR COBRAR - CLIENTES 1,954,891 25.8% 1.8M.902 ; :7.2% (8E ,989. 

CUENTAS POR COBRAR - OTROS 333,269 4.4% t!-,2t:,:i 2.7% • • 15C.628. 

CUENTAS POR COBRAR - FILIALES 0 0.0% 51.427 0.8% 51.427 

SUB-TOTAL 3,495,698 46.2% 3,023,199 44.1% (189,190; 

PROVISION INCOBRABLES (191,732) -3% (175,577) - 3 % 1Í.155 

TOTAL 3,303,966 43.6% 2,847,622 41.6% (173,035) 

INVENTARIOS 

PRODUCTOS TERMNADOS 933,066 12,3% 775.595 • 1.3% 157,471 

PRODUCTOS EN PROCESO 159,681 2 .1% 150.860 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA¿.¿% ¡¡-.-.2 

MATERIA PRIMA 1.252,815 16.5% 1,089.704 • "5.9% zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAI V 11 ' 

MATERIALES Y SUMNtSTROS 184,817 2.4% 178.486 2.6% (6.331 

IMPORTACIONES EN TRANSITO 0 0.0% (1 ¡.671) 0.2% (11 ,6 /1 . 

SUB-TOTAL 2,530,379 33.4% 2,182,973 31.9% (347,4051 

PROVISION INVENTARIO OBSOLETO (64,685) -0.9% (64.685) 0.9% 0 

TOTAL 2,465,694 32.6% 2,118,289 30.9% (347,405) 

OTROS ACTIVOS CORRIENTES 46,358 0.6% 68,446 1.0% 22,088 

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 5,816,019 76.8% 5,034,357 73.5% (498,353) 

ACTIVOS FU OS 
TERRENOS 0 0.0% 0 0.0% 0 

EDIFICIOS 31,905 0,4% 42,040 0.6% 11,135 

MAQUILARIA Y EQUIPO 4,113,887 54 3% 4,003,820 '• 3.5% • 11C068 

MUEBLES Y EQUIPO DE COMPUTACIÓN 2,206,192 29.1% 1,915,156 28.0% (291,036: 

VEHICULOS 91,321 1.2% 92,803 1.4% 1,482 

SUB-TOTAL 6,443,305 85.1% 6,053,819 88.4% (389,486) 

DEPRECIACION ACUMULADA (4,786,790) -63,2% (4.311.036) -62.9% 47E.754 

TOTAL ACTIVO FIJO 1,656,515 21.9% 1,742,783 25.4% 86,268 

INVERSIONES 0 0.0% 12,328 0.2% 12,328 

ACTIVOS INTANGIBLES 51,327 0.7% 26,357 0.4% (24,970) 

IMPUESTOS DIFERIDOS 44,321 0.6% 25,336 0.4% (ie,986; 

OTROS ACTIVOS 2,627 0.0% 8,807 0.1% e , i 8 i 

TOTAL ACTIVOS 7,570,809 100.0% 6,849,967 100.0% (437.532) 
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FESAECUADOR S.A. 

BALANCE GENERAL 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 

(En Dólares de EU.A.) 

FLUJO 

PASIVOS 2012 % 2011 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAy. FONDOS 

PASIVO CORRIENTE 

OBLIGACIONES BANCA RIAS 27,092 0.4% 58.944 0.9% (3 .852 

PROVEEDORES DEL EXTERIOR 1,708,240 24.9% 1.191.267 "7 .4% ,973 

CUENTAS POR PAGAR 903,827 13.2% 622.188 9.1% 28-.639 

PARTICIPACION TRABAJADORES 251,167 3.7% 234.460 3.4% H ,707 

IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR 61,042 0.9% 90,302 1.3% (21.26! 

IMPUESTOS CORRIENTES 66,470 1.0% 52.572 0.8% 11.898 

CUENTAS POR PAGAR FILIALES 0 0.0% 155,076 2.3% (155 ,076 

OTRAS CUENTAS POR PAGAR 41,988 0.6% 60.796 0.9% ( U . B 0 H , 

OBLIGACIONES PATRONALES 108,082 1.6% 69.272 1.0% 3f .810 

PASIVO DFERJDO 0 0.0% 99 400 1.5% (9Í ,400: 

TOTAL PASIVO CORRIENTE 3,167,908 46.2% 2,634,277 38.5% 533,631 

RESERVA LEYES LABORALES 1,606,085 23.4% 1,560.714 22.8% 4Í .372 

TOTAL PASIVO 4,773,994 69.7% 4,194,990 61.2% 575,003 

PATRIMONIO 

CAPITAL PAGADO 327,472 4.8% 327.4 72 4.8% !) 

RESERVA LEGAL 187,127 2.7% 187.127 2.7% !) 

GANANCIAS NO DISTRIBUIDAS 1.108,426 16,2% 1,132,441 • 6 .5% (2<V'i5 

AJUSTES POR PRIMERA ADOPCION NIFF 31,952 0.5% 31,952 0.5% 0 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 1.141.839 16 7% 9/5,985 ' 4 . 2% t «e. 8 5-4 

TOTAL PATRIMONIO 2,796,816 40.8% 2,654,977 38.8% 141,839 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 7,570,809 110.5% 6,849,967 100.0% 720,842 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

\FLUJO DE FONDOS | | 283J310 

RODRIGO GRXJ/a VA- AIZAGA 
GERENTE GENERAL 

LO.YOEPÁEZ SUAREZ 

CONTADOR 

Reg. Nal. 17-02285 


