INFORME DE LOS ADMINISTRADORES A LOS SENORES
ACCIONISTAS DE FESAECUADOR S.A. POR EL EJERCICIO
ECONOMICO DEL ANO 2012

Sefores accionistas:

De acuerdc a Io establecido en los estatutos de la Empresa y en las
normas de |a Superintendencia de Companias, prescentamos  of
informe relacionado con ol cntorno empresarial en el cual se
realizaron nuestras actividades, las gestiones desarrolladas y scbre ol
resuitado financiero de FESAECUADOR S.A., correspondiente a:
ejercicio econémico del afio 2012.

I. ENTORNO EMPRESARIAL

En el afo 2012, los resultados alcanzados en la economia del pais
logran un crecimiento del 4.8% del PIB en cifras no oficiales aun; Ia
inflacién fue del 4.16% inferior a 1a del 2011; la balanza comercial
fue negativa en 478 millones de dolares; el indice de precios  al

productor racional fue del -0.24%: 1la tasa de desempleo termina en
5.0% inferior al afo anterior.

El Gobierno continua siendo el mayor propulsor de I3 economia, lo
que significa que requicre incrementar sy flujo de ingresos, a traveés,
de mayores impuestos 6 de una Mayor produccion petrolera y de un

Mayor precio del mismo; caso contrano, tendriamos efectos
negativos en la economia.

El Gobierno Nacional ha sequido impulsando reformas a la Ley
Organica de Reégimen Tributario Interno. Entre las principales,
promulgé en el mes de Junio, la no deducibilidad  de gastos
reversados en cjercicios futuros que fueron considerados como no
deducibles en afios anteriores y la Reforma al Reglamento para la
Aplicacion del Impuesto a la Salida de Divisas.

En Septiembre, se expide la Ley Organica de Dnscapacidadcs, cn costa
norma se ampara y protege a las personas discapacitadas, establece
beneficios tributarios a las personas con discapacidad, genera

obligaciones para los empleadores Y ¢rea derechos con eénfasis en ej
ambito laborai.

Se evidencia una disminucion de la confianza del sector empresarial e

Inversionista, se espera la estabilidad Yy aplicacion de ios cambios que
se implementen para reactivar las actividades de inversion.




En aplicacion a ta legislacion tributaria en el ano 2012, se evidencia la
disminucion de la tasa de imposicion tributaria sobre la renta que
pasa del 24% al 23%.

E! proximo ano en el Ecuador sc clegiran a sus representantes a la
Asamblea Nacional y al Presidente vy Vicepresidente de! Pais, ¢l Sr.
Presidente de ia Republica anuncio Su candidatura, elecciones que
seran en el mes de Febrero del 2.013.

II. DEL DIRECTORIO Y LA ADMINISTRACION

La admunistracion durante el afo 2012 dio cumplimiento a las
resoluciones cmanadas en la Junta General de Accionistas de! 30 ce
marzo, y en los dos Directorios realizados en el transcurso del ano.

En cada una de las reuniones realizadas, 10s Directores conocieron
sobre ios resultados financieros de |la empresa y las correspondientes
proyecciones, dando sus recomendaciones y sugerencias a los
administradores para lograr cada vez un mejor desempeno labora;,
administrativo-financiero y de gestion en general.

La Administracion manifiesta que durante este ano 2012 se ha
observado el cumplimiento de las no~-mas sobre propiedad intelectual
y derechos de autor por parte de la compania.

Para el siguiente ejercicio econdémico, la Administracion recomienda

que s¢ martengan las politicas de manejo de capitai de trabajo y de
personal.

A continuacion, sc detallan las labores mds importantes realizadas
por los administradores durante el presente ejercicio econdmico:

Mantuvo el sequimiento a las actividades propias del negocio,
relacionadas con ventas, produccién y administracion, haciendo
enfasis en el desarrollo e iInnovacion de nuevos productos y de
desarrollo del personal.

Con la gestién del departamento de Seguridad Industrial, Higiene y
Medio Ambiente, SIHMA, se mantiene vigente el certificado de
cumplimiento a las normas del Distrito Metropolitano de Quito
referente a la proteccion del medio ambiente.

Se mantienen los programas de sequridad informatica, tanto a nivel
de software como en procedimientos, involucrando contractualmente
al personal que labora en la organizacién.



g
:
E

.

YW FESA

Hemos dado cumplimiento con la Ley Reformatoria det Codigo de
Trabajo en lo referente a la contragtacion de personal con
discapacidad.

IXI. DEL ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

La Superintendencia de Compaiias establecio mediante Resolucion
No. 06.Q.ICI.004 del 21 de agosto del 2006, la adopcion de ias
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) y su
aplicacion obligatoria por parte de las companias y entidades sujctas
a su control y vigilancia, a partir del 1 de enero del 2009, la cual fue
ratificada con ia Resolucion No. ADM 08199 del 3 de juiio del 2008.
Se establecid el cumplimiento de un cronograma de aplicacidon segun
lo dispuesto en 1a Resolucién No. 08.G.DSC.010 de! 20 de noviembre
det 2008. La Compandia esta obligada a presentar sus estados
financieros de acuerdo con NIIF a partir del 1 de enero de! 2011.

Conforme a esta Resolucidén, desde ¢l 1 de c¢nero del 2011, los
estados financicros de la Compadia son preparados de acuerdo a
NIIF.

Los estados financieros presentados a continuacion de este informe
son comparables con relacion al afmo 2011.

Ingresos

Las ventas en el afio 2012 ascienden a la suma de US$14,9 millones,
1,9% inferior a las ventas del ano pasado.

Costo de mercancia vendida

E! costo de ventas represento el 68.3% de tas ventas netas, 1,6%
menor al ario 2011.

Gastos operacionales

Este rubro representa el 22.4% de los ingresos, 0,2 puntos
porcentuales mayores al ano pasado, que represento el 22.2%; en
relacion a los ingresos y 1% menor en valor absoluto, se realizd
gestion de control permanente, especialmente en los gastos de
ventas.
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Utilidad operacional

Resulitado de lo anterior, la utihdad operacional representa el 9,3%
de los ingresos totales, inferior al ano anterior en 0.5 puntos
porcentuales, con una disminucion del 6,5%.

Otros ingresos y otros egresos

En estos rubros se registraron principaimente en el ano 2012 la
utilidad en venta ce un bien inmueble, recuperaciones de saldos
contables, provisiaones, venta de reciclaje y otros; netos representan
el 0.15% de las ventas.

Utilidad del ejercicio

La utilidad del ejercicio 2012 después de impuestos asciende a
US$1,142 miles y representa el 7.6% de 10s ingresos, 16,9% superior
al ano pasado.

IV. BALANCE GENERAL

Disponibilidades

Al 31 de diccembre de 2012 las disponibilidades de la empresa
alcanzan la suma de US$1.2 millones de dodlares, representa el
15,9% del total de activos.

Cuentas por cobrar comerciales

El total de la cartera al 31 de diciembre de 2012, fue de US$1.9
millones y representa el 25,8% de la estructura total de Activos, con
una rotacion de 49 dia;, el ano 2011 tenia una rotacion de S2 dias.

Activo corriente

El total del activo corriente asciende a la suma de US$5.8 millones vy
representa el /76.8% de la estructura total de Activos, genera un
capital de trabajo de US$2.6 millones; un <recimiento de 10.3% con
relacion al aio 2011.

Activos fijos
Los activos fijos netos al cierre del ejercicio 2012, alcanzan ia suma

de USs1.6 millones, representan el 21.9% de los activos totales: un
4.9% menor que ¢l afo pasado.
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Total de activos

Al 31 de diciembre de 2012, el total de los activos de la compania
asciende a la suma de US% 7.5 millones, 10,%5% mayores gue en ¢l
ano 2011.

Pasivos

Al cierre del ejercicio economico 2012, cl total de pasivos de la
empresa es de USs 4.8 millones, que representan el 69.7% de la
inversion total.

El indice de endeudamiento es del 1.71 en el 2012, soportado
principalmente en las obligaciones con prowveedores del exterior para
la importacion de la materia prima, obligaciones con proveedores
locales y reservas para leyes laborales. Se registran deudas con e!
sistema financiero nacional por US$ 27 miles por concepto dc¢
arrendamiento mercantil para los proyectos de print.

Patrimonio

El total del patrimonio de los accionistas aplicadas las NIFF al 31 de
diccembre de 2012 alcanza la suma de US$% 2.8 millones; vy
representa el 40.8% del financiamiento requerido para la operacion
total del negocio.

Los resuitados alcanzados por la administracion de la compafiia
quedan expuestos a consideracion de los senfores accionistas,
agradeciendo una vez mas ia confianza depositada a la
administracion y a cada uno de sus funcionarios, con la segur dad de
que se realizaron los mejores esfuerzos de gestion aprovechando de
la mejor forma, las oportunidades que el entorno nos brindo.

Atentamente,

v
A

SN
~.)\\\:‘~‘\. )
RODRIGO'GRIJALVA AIZAGA

Gerente Genéral
Quito, 15 de marzo de 2013
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FESAECUADOR S.A.
ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS
POR EL ANO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012
(En Ddlares de EUA)

2012 % 2011 % INC $ NG v
VENTAS NETAS 14963102  1000% 15256691 1000 1293 589
COSTO DE MERCANCIA VENDIDA 10217.808  68.3% 10381931 68 0% (164.124) i
UTILIDAD BRUTA 4,745,205 31.7% 4,874,760 320% {129,466) 27y
GASTOS OPERACIONALES
DE VENTAS 2,025,224 13.5% 2054177 1259 (28.953}
DE ADMINISTRACION 1.323.244 8.8% 1.327.216 879 (3.973)
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 3,348,467 22.4% 3,381,393 22.2% (32.926) Ay
UTILIDAD OPERACIONAL 1,396,827 9.3% 1,493,367 9.8% (96,540) 659
GASTOS FINANCEROS NETOS 16,301 0.1% 61,140 540 (44.840, 7o
OTROS NGRESOS 89.319 0.6% 40,635 03 48 684 1Me s
OTROS EGRESOS 50,835 03% 150,862 1 0% (100027) €t ¢
UTILIDAD DEL. EJERCICIO 1,419,010 9.5% 1,321,999 87% 97,011 73y
MENOS:
IMPUESTO A LA RENTA CORRIENTE 296,157 2.0% 348.755 239 (62.598) 11
IMPUESTO A LA RENTA DIFERIDO (18,986)  -0.1% {2,740} 0 0% (16.2461 597 4 x
UTILIDAD DEL EJERCICIO 1,141,839 7.6% 975,985 6 4% 165,854 17 &%
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RODRIGO GR }} AIZAGA LOYDE PAEZ SUAREZ
GERENTEX L CONTADOR

Reg. Nal. 17-02285




FESAECUADOR S.A.
BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012
{En Dolares de EUA.)
FLUJO
ACTIVOS 2012 % 201t % FONDCS
ACTIVO CIRCULANTE A
CAJA - BANCOS 1,207,538  15.9% 924229 35%
CUENTAS POR COBRAR - CLIENTES 1,954,881  25.8% 1.864.502  17.2% (8¢ uBY.
CUENTAS POR COBRAR - OTROS 333,269 4.4% 162641 27% (150 628
CUENTAS POR COBRAR - FILIALES 0 0.0% 51.427 0.8% 51,427
SUB-TOTAL 3495698  46.2% 3,023,199  44.1% (189,190;
PROVISION INCOBRABLES (191.732) -3% (175.577) 3% 1€.155
TOTAL 3,303,966  43.6% 2,847,622 41.6% (173,035;
INVENTARIOS
PRODUCTOS TERMINADOS 933,066  12.3% 775595  *1.3% 157,474
PRODUCTOS EN PROCESO 159,681 2.1% 150,560 2.2% (€621
MATERIA PRIMA 1252815  16.5% 1.089.704  *5.9% 167111
MATERIALES Y SUMNISTROS 184 817 2.4% 178.486 2.6% (€.331
IMPORTACIONES EN TRANSITO 0 0.0% (11.671) 0.2% (V671
SUB-TOTAL 2,530,379  33.4% 2,182.973 31.9% (347,405
PROVISION INVENTARIO OBSOLETO (64,685)  -0.9% (64.685) 0.9% 0
TOTAL 2,465,694  32.6% 2,118,289  30.9% (347,405)
OTROS ACTIVOS CORRIENTES 46,358 0.6% 68,446 1.0% 22,088
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 5,816,019  76.8% 5,024,357 73.5% {498,353
ACTIVOS FIJOS
TERRENOS 0 0.0% 0 0.0% 0
EDIFICIOS 31,906 0.4% 42,040 0.6% 10,135
MAQUINARIA Y EQUIPO 4113887  543% 4003820  S8.5% 110,064
MUEBLES Y EQUIPO DE COMPUTACION 2,206,492  29.1% 1,915156  28.0% {291,036
VEHICULOS 91,321 1.2% 42 803 1.4% 1,482
SUB-TOTAL 6,443,305  85.1% 6,053,819  88.4% (389,486}
DEPRECIA CION ACUMULADA (4.786,790)  -63.2% (4.311.026) -62.9% 475,754
TOTAL ACTIVO FIJO 1,656,515  21.9% 1,742,783 25.4% 8€,268
INVERSIONES 0 0.0% 12,328 0.2% 12,328
ACTIVOS INTANGIBLES 51,327 0.7% 26,357 0.4% (24,970}
IMPUESTOS DIFERIDOS 44,321 0.6% 25,336 0.4% (1€,986:
OTROS ACTIVOS 2,627 0.0% 8,807 0.1% €,181

TOTAL ACTIVOS 7,570,809  100.0% 6,849,967  100.0% (437,532}




FESAECUADOR S.A.
BALANCE GENERAL

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012
(En Ddlares de EUA)

FLUJO
PASIVOS 2012 %, 2011 % FONDOS
PASIVO CORRIENTE
OBLIGACIONES BANCARIAS 27,092 0.4% 58944 0.9% (37,852
PROVEEDORES DEL EXTERIOR 1,708,240  24.9% 1191287 "7.4% 51¢.972
CUENTAS POR PAGAR 903.827  13.2% 622.188 9.1% 28° 639
PARTICIPACION TRABAJADORES 251,167 3.7% 234.460 3.4% 1€.707
MPUESTO A LA RENTA POR PAGAR 61,042 0.9% 90,392 1.3% (20261
MPUESTOS CORRIENTES 66,470 1.0% 52572 0.8% 10,898
CUENTAS POR PAGAR FLLIALES 0 0.0% 155,076 2.3% (15¢ 076
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 41,988 0.6% £$0.79€ 0.9% {3¢.508,
OBLIGACIONES PATRONALES 108,082 1.6% 69,272 1.0% 3¢ 810
PASNO DFERIDO [»] 0.0% 99 400 1.5% (9¢,400:
TOTAL PASIVO CORRIENTE 3,167,908 46.2% 2,634,277 38.5% 533,63 1
RESERVA LEYES LABORALES 1,606,085  23.4% 1,560,714  22.8% 4£.372
TOTAL PASIVO 4,773,994  69.7% 4,194990  61.2% 57¢.003
PATRIMONIO
CAPITAL PAGADO 327.472 4.8% 327.472 4.8% 0
RESERVA LEGAL 187,127 2.7% 187427 2.7% 9
GANANCIAS NO DISTRIBUIDAS 1108426  16.2% 1432441 'H.A% (24 715
AJUSTES POR PRIVERA ADOPCION NIFF 31,952 0.5% 31,952 0.5% 0
UTILIDAD DEL. EJERCICIO 1,141,839 16.7% 975985 * 3 2% 165 K84
TOTAL PATRIMONIO 2,796,816 40.8% 2,654,977  38.8% 141,839
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 7,570,809 110.5% 6,849,967  100.0% 726,842
[FLUJO DE FONDOS ] { 283,310
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